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MANAS ENERJi YONETIiMI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETiI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kuraulu (Kurul)'nea ."i-'.*.../..i’f.fzoza tarihinde
onaylarmgtir.

Ortakhfimuzm, ¢rkanimis sermayesinin 82.764.000,-TL'den 165.528.000,- TLye ¢ikariimas
nedeniyle artinlacak 82.764.000, -TL nominal degerli paylarmm halka arzina iligkin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kuruleca
tekeffilli anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yahmm kararlari izabhnamenin bir biltin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izabname, ortaklifimzin Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
www.manas.com.tr ve halka arzda satiga aracihk edecek Tera Yatinm Menkul Deferier
A.S.’nin www.terayatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncn maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ibra¢es sorumiundur. Zararm ihragpdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garaotér ve ihragemn ydnetim kurulu fiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yitkletilebildigi Slclide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiticy, hatah veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak fizere, sadece §zete bafh olarak jlgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yilklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve defierleme
kuruluglari gibi izabnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan raporlan
hazsrlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltic: ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumlindur.
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£- GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diiginilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tabmin
edilmektedir?, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ydnelik
aciklamalar icermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dnggriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok
faktor, ihragpmn gelecefe yonelik agklamalarimin 3ngdriilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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L KISALTMA VE TANIMLAR
KISALTMALAR ACIKLAMA
4G : 4, nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fourth Generation)
5G : 5. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fifth Generation)
A.S. : Anonim Sirket
AB : _Avrupa Birhgi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri
Aclara : _Aclara Technologies LLC
ADR : Upyarlanabilir Veri Hizs (Adaptive Data Rate)
Al : (Y}a{:ay Zega (Artificial Intelligence)
:  Gehgmis Olctim Altyapis1 (Advanced Meterin
— fmctag) T ( §
AMR : Otomatik Sayac Okuma (Automatic Meter Reading)

Aract Kurum/Teras Yatnm

Tera Yatinm Menkul Deferler A.S.

Ar-Ge

Aragtirma Geligtirme

Aselsan Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Atex Patlayici ortamlar (Atmospheres Explosible)
Avro veya Euro Avrupa Para Birimi

BiSTIBiASIBorsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karan

ales Jag | oo Jom joe |0 | oe |on Jan

BDDK Bankacihk Diizenleme ve Denctleme Kurumu

BSMY Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileni

BTK Bilgi Teknolojileri ve lletigim Kurumu

C&l Ticari ve Endiistriyel (Comnmercial and Industrial)

CDS Kredi Temerriit Takas), Kredi Risk Primi (Credit
Default Swap)

Chubu : Chubu Electric Power Co., Inc.

Cisco : Cisco Systems

Covid-19 : Koronaviriis Hastalifit

: Degerlendirme Gllvence Dilzeyi (Evaluation Assurance

EAL-3 Level)

EKS ; Elektronik Kontrolltt Sayag

Elster : Elster Group

EMV Europay, MasterCard ve Visa tarafindan gelistirtlen bir
akill; 6deme Kart teknoloiisi

Eneco : Eneco Groep N.V.

EPDK + Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

EPS : Eneni Performans Sdzlesmeleri

EV : Elektrikli Araglar (Electric Vehicles)

Esas Sézlesme : Sirket’in Esas Sozlegmesi

Ericsson Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Finansal Eksen

Finansal Eksen Bagimstz Denetim ve Danigmanlik
Anonim Sirketi

G4 : _Konut Tipi Dofalgaz Sayacl
Google : Google LLC
GPRS, 2G : g:rr:’?‘l: é’}aket Radyo Servisi (General Packet Radio
Global Mobil Iletisim Sistemi (Global Sysisfiider o
iSMZ Mobile Communications /
GSYH : Gaynsafi Yurt I¢i Hasila
GVK : _ Gelir Vergisi Kanunu
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Hatay Biiyksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon

. idaresi Genel Milditrlgi
| Honeywell : Honeywell International, Inc.
HTK : Haberlegme Teknolojileri Klimelenmes:
Huawei : Huawei Technologies Co., Ltd.
IBM : Uluslararas: I3 Makineleri (International Business
Machines)
IDEF Uluslararas) Savunma Sanayii Fuan
IGDAS Istanbul Gaz Dagitim A.S
oT Nesnelerin Endilstriyel Interneti {Industrial Internet of
Things) _
1SS : Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
(International Institute for Strategic Studies)
loT : _Nesnelenn Interneti (The Intemet Of Things)
IP : Internet Protokol
ISIN Menkul Kiymet Tanmimiama Numaras:
ISO Uluslararas: Standardizasyon Kurulugu (International
Organization for Standardization)
Uluslararas: Standardizasyon Kurulusunun hazirladifs
1SO 17025 deney ve kalibrasyon laboratuarlarinmn yeterliligi i¢in
genel sartlar
ISO 9001 : Kalite Standartlan Serisi (International Organization for
Standardization)
: Uluslararasy standardizasyon orgiltiiniin ortak kararlar
I1SO 14001 alarak yayimladifn bir c¢evrie ybnetim  sistemi
standardidur.
ISKi : _Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Midiirliiza
ISPARK : Istanbul Otopark Isletmeleri Ticaret A.S.
Itron : Itron Inc.
Kamstrup : Kamstrup A.S.
KAP : Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDY : Katma Defier Vergisi
Kiptas : [Istanbul Konut Imar Plan Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurul/SPK :  Semmaye Piyasasi Kurulu
KVK : _Kurumlar Vergisi Kanunu
Landis+Gyr : Landis+tGyr AG
LCD : S Kristal Ekran (Liquid Crystal Display)
LoRa : Uzun Mesafe (Long Range)
+ Uzun Menzilli Genis Alan Af (Long Range Wide Area
LoRaWan Network) g Rang!

LPG :  Sivilaginlmg Petrol Gazi (Liquified Petroleum Gas)
LwM2M Hafif Makineden Makineye (Lightweight Machine-to-
Machine)

M3 : Metrekare
M2M : Makineden makineye (Machine to machine)

Manas/ Manas Enerji/ Manas Enerji
Yinetimi/ Sirket/ Ortakhk/ Ihracci

Manas Enerji Ybnetimi Sanayi ve Ticaret A.S.

Meski

Mersin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidilridgi

Makro ¢egitlilik birlegtirme (Macro diversity

MbC combining)

MDM : Mobil cihaz Yé8netimi (Mobile device
Microsoft : Microsoft Corporation
MID :Olcme Aletleri Direktift (Measuring Injst

Directive) -
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Mitsubishi : Mitsubishi Comporation
MKK s Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS : _Merkezi Kayit Sistemi B
MWC Dilnya Mobil Kongresi (Mobile World Congress)
Ulusal Menkul Kiymet Saucilan Birligi Otomatik Fiyat
Nasdag Teklifleri (National Association of Securities Dealers
Automated Quotations)
NATO : Kuzey Atlantik Antlagmasi OrgiitQi (North Atlantic
Treaty Organization)
NB-IoT Narrow Band loT
NFC Yakin Alan fletisimi (Near Field Communication)
Nokia Nokia Oyj
15 Saghig ve Glivenligi Yonetim Sistemi (Occupational
OHSAS 18001 lgcaltgh agnd Safety Management Systems) P
OMA : _Agik Mobil Ittifak (Open Mobile Alliance)
: Makineden makineye (M2M) veya nesnelerin interneti
OMA LwM2M (loT) cihaz ySnetimi ve hizmet etkinlestirme igin bir
protokol
Oracle : Oracle Corporation
OSB : Organize Sanayi Bolgesi
OLCUBIR : Olgiim Sanayicileri ve Is Adamlan Birligi Demegi
RF Radyo frekansi
Sensus : Sensus USA Inc.
SIPRI : Stockholm Uluslararas: Banis Aragtrmalan Enstitiisi
(Stockholm International Peace Research Institute)
SPKn : 6362 sayth Sermaye Piyasasi Kanunu
SSB : Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh@ Savunma
Sanayii Bagkanli§
STS ; Statik Transfer Anahtan
TAKASBANK : Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S
TCMB : _Ttirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
| TIM :_Turkiye Ihracatcilar Meclisi
TL ¢ Tiirk Lirast
Tollgrade : Tollgrade Communications
Toshiba : Toshiba Corporation
TSE : Tiirk Standartlan Enstitilsit
TTK : Tiirk Ticaret Kanunu
TUIK Thirkiye Istatistik Kurumu
Tilrk Telekom Tirk Telekominasyon A.S.
Uluslararas: Finansal Raporlama
UFRS, UMS$ Standartlan/Uluslararas l:\/luhasebe Standartlan
UGES : Ulagim, Gilvenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri
UGS : Katthimsiz Zemin Sensorlil Giivenlik Sistemi
Ulak Haberlegme : Ulak Haberlegme A.S.
USD, § veya ABD Dolan s Amerikan Dolan
v.b. : Ve Benzen
Vezin Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi,
W-Mbus : Su, gaz veya elektrik sayaglannin kablosuz uzaktan
okunmas; i¢in Avrupa standardi (Wireless Meter B
YBBO : Yillik Bilesik Bilyiime Oram y
TORMOR : Ttirkiye Serbest Muhasebeci Mali Mil

Mali Mtigavirler Odalan Birligi

TEDAS
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1L BORSA GORUSU
Yoktur.

III. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Yoktur.
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1.iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN
KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ercevesinde,
ger¢efe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 5zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracq
Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisi

AN ERERA WEETON Shouar V6 TICADET tOuE S
As?tcgamsmmmw
o (03123 T

fZAHNAMENISN TAMAMI

Ahffiet Resat GORUR
Yinetim Kurulu Bsk.

02.09.2024

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug

Tera Yatmmm Menkul Degerler A.S. R s

Y ptkilisi

E N~
TTHIMAIENKLNRE -
I\NONI 19 -k A
LJ!I {ZAHNAMENIN TAMAMI
Ethem Umit torun Emir Miinir Sarpyener
Genel Miidiir Yardmme Genel Miidfir

02.05.2024 =

Izabnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammn degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul 5zenin g8sterilmis oldufunu beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Vezin Bafimsiz Denetim A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

01.01.2021-31.12.2021
01.01.2022-31.12.2022

Sorumlu Ortak Bag Denctgi Fatma Zehra KO3 Tarihli Finansal Tablolara iligkia

Dogrul - _80b3-4cd1-9177-
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Finansal Eksen Bagimszz Denetim ve Damigmanhk
AS.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Ortak Denet¢i Murat KALELI

01.01.2023-31.12.2023
01.01.2024-30.06.2024
Tarihli Finansal Tablolara fligkin
Bafnmsiz Denetim Raporu

10
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Basghk Agiklama YilkimIGlagi
A.l | Girig ve uyaniar s Bu bzet izahnameye giris olarak okunmahidar.

Sermaye piyasas araglarna iligkin yatinm kararlan izahnamenin
bir biltlin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialann mahkemeye
tasinmasi durumunda, davac1 yatinmei, haika arzin gergeklegtigi
filkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine
iligkin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak lizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Szetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatmmcilarnn yatrtm karanm vermesine yardimci olacak Snemli
bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

kullapmmima  iliskin

bilgi

B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimin ticaret | Thrager’nin ticaret unvam Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim
unvanm ve igletme | Sirketi olup kullanilan igletme adi bulunmamaktadir.

ad1
B.2 | Ihracgmm hukuki | Hukuki Statiisti: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan

oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tirkiye Comhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Ahi Evran Osb Mh. Anadolu Cd. No:25 Sincan / Ankara
adresi Telefon ve Faks Numaralan:
Telefon: +90 312 267 05 03

Faks: +90 312 267 05 09

Internet Adresi: www.manas.com.
B.3 | Ana iirin/hizmet | Manas Enerji Y&netimi, enerji ve su kaynaklan ybnetimi konusunda {irfin,
kategorilerini de | hizmet ve yazlim ¢82imleri sunan teknoloji sirketidir. Sirket, gaz, su, elektrik
icerecek  sekilde | ve 1st sayaclarinin Uretimi, test ve kalibrasyonu, bakimi, bu konularda
ibracinin mevcut | teknolojik hizmetler sunulmas: ve enerji verimliligi ¢oziimleri geligtiriimesi,
faaliyetlerinin ve | bilgi sistemleri, programlama, yazilim ve danigmanhk hizmetleri verilmesi,
faaliyetlerine etki | savunma sanayi sektdril bagta olmak fizere endlistriyel alanda tasanm, Ar-Ge,
eden dnemli | irin geligtirme, imalat ve teknoloji geligtirme hizmetleri sunmaktadir.
faktdrlerin tanwm | Sirket, temel enerji kaynaklannin Slg@ilmesi amaciyla i¢lim araci (sayag)
ile faaliyet | {iretmekle beraber kaynaklann verimli ydnetilmesi ve dagm]masmda Ar-Ge
gosterilen cahgmalan yliriiterek kayip-kagak verimlilik konulaninda kendine.
sektirler/pazarlar | patent, faydal modeller ve yazilimlar ile teknoloji l‘.iretmekted
hakkinda bilgi NFC, RF, GPRS-2G ve ioT teknolojileri kullamlarak uzaktag#ri
verimliligine katkilar saglanmaktadir. Mekanik sayar,:lan ol
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Sirket’in Uriin Céziim ve Hizmet Gruplan

e Sayaglar

6 Volilmetrik Sayaclar (DN15...DN6S)

Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)
Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN500)
Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)
Elektromanyetik Sayaclar (DN50...DN500)
On Odemeli Sayaclar (DN15...DN500)
Tanmsal Sulama Sayaglan (DN15...DN500)
Yeralt1 Suyu Sayaclan (DN15...DN500)
Basing ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlesme)

Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox
vs. haberlegme)

e Yauhmiar

o On Odemeli Saya¢ Yazhimlan (EPIC, EPIC Smart)

o MDC Yazthmlar (3M, Temetra)

o MDM Yazhmlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

o Hizmetler

o Satg Sonras: Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)

o Periyodik Muayene

o Sikayetli Muayene

Manas, 2001 yilindan bu yana dafium sirketlerinin ihtiyaclan olan, yukanda
bahsedilen titm iiriin ve hizmetleri ile pazardaki payim genisletmektedir.
Sektérdeki baganisinin en bilyiik ve en temel etkeni, Girlinler iizerindeki Itron
tarafindan alinnmg ¢ok sayidaki patentli ¢bziimler, diizenli ve siirekli yapilan
iyilestirmeler ve teknolojik iiretim kabiliyetidir, Sirket’in, dafium
sirketlerinin hizmetine sunmusg oldugu tiim driinleri, gelecekte ihtiyag olacak
akilh sehir uygulamalan igin alt yapiya sahip driinlerdir. Sektor tarafindan
kullamimakta olan tim girket {iriinlerine, istenildiginde ¢ok digiikk maliyet ile
birka¢ dakikahk bir galisma ile sayaglarin akilli ve uzaktan okunulabilir hale
getirilmesi igin gerekli modiiller takidabilmektedir. Sayaclar haricinde;
dogalgaz dafium sirketlerine ve dafitun sirketlerinin haricindeki diger
kullamci ve Greticilerin ihtiyaglan olan regiilatorler, elektronik hacim
diizenleyici cihazlar, uzaktan okuma ve akilli saya¢ sistemleri ve yazilimlan,
Sirket’in faaliyetleri arasinde énemli bir yere sahiptir. Bu alanda organize
sanayi bélgeleri, enerji santratleri, basing dilglls istasyonu imalatgilan gibi
diger sektdr oyunculan da Sirket'in ana miigteri gruplan arasinda yer
almaktadir.

Is1 Sayaglan

14 Nisan 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su
Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin Paylagtinimasina Iligkin
Yonetmelik” 08.07.2019 tarih ve 30325 sayih milkerrer Resmi Gazete'de
yapilan degisiklik ile giincel halini almigtr. Bu yonetmelige gére, 2000
metrekare ve {izeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem
1s1tma sistemi olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin nilne takilacak
Isibiger cihazi veya yatay Kolonlu dairelerde daire giriginde bulune
dafihm noktasina takilacak bir 1s1 sayac: ile birlikte ),.;-'f'f- ST
noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik st kontrol g%
bireysel dairelerin 151 kullammlari kontro} altina alinmig y#

0000 O0O0OO0OOD
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yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte 5 (bes) yil igerisinde tim gerekli garty
saglayan binalann gerekli ekipmanlann teminini yaparak ve montajim
gerceklestirerek uygulanmaya baglanmistir. Aynca, Merkezi 1sitma sistemli
binalarda bina igi sicaklin kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin
bagimsiz bSlimlerin agin 1sinmas: ve uzak bafimsiz bélimlerin 1simmamas)
problemi de g¢Bzerek 15itma enerjisi dengelenmesi saglanmaktadir.
Kullamlan ekipmanlar

Kalorimetre (Is: sayaci), Is1 Sayaglan koliektSrlil (mobil) sistemierde
tiketilen 1s1 miktann, girig ve dénils suyu sicakhifini, gegen debiyi ve suyun
yogunlugunu lgerek mekanik pervane/cark aracihfiyla veya ultrasonik ses
dalgalanyla Slgebilen ve 151 titketim miktarlannms kWh, MWh, GJ, MJ gibi
enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her

Kat istasyonu (1s1 istasyonu), merkezi sistemle isitilan yapilarda her daireye
ayn ayr monte edilerek, kullanim sicak suyunu, ani wsitma prensibiyle
haznrlayan ve 1sitma sisteminin kontrolinii saglayan ¢ok fonksiyonlu tinitedir.
Termostatik Radyat8r Vanasi (TR V), radyatdrldl (petekli) 1sitma sistemlerinde
el ile kumandah radyatdr vanalanmn yerine kullanmilan otomatik radyatdr
vanasidir. Algilayic: (sensdr) ve vana gdvdesinden olugur.

1s1 Pay Olger, merkezi 1sitma sistemlerinde bireysel tiikketimi 8lgmek igin
kullanulan, radyatdriln harcadig: 1s1 enetjisini hesap edip hafizasinda kaydeden
radyo frekans modallit bir cihazdir.

Sicak su sayaci, tizerine yerlestirildigi sihhi sicak su girig hattindan gegen
sicak su miktarim m® veya litre cinsinden Slgen cihazdir.

Sirket’in Strateji ve Projeleri

Manas’in Tilrkiye pazanndaki satis stratejisi oncelikli olarak ni proje olarak
isimlendirilen prestijli projelerde yer almakiadir. Kentsel donQsOmlerden
dofacak yeni sayag ihtiyac1 satig firsatlan sunmaktadir. Temclden projeye
dahil olma ve 151 sayaglan sistemleri konusunda sahip oldugu bilgi ve beceri
sayesinde Manas, projenin en bagindan itibaren stire¢ ySnetimi
yapabilmektedir. Ekonomik 6mriinit tamamlayan 1s1 sayaclannin dedigim
isleri de satig firsati yaratmaktadir. Aym zamanda y1llik yeni konut satis1 ve
kanuni zorunluluktan dofian 151 sayac: satiglarindan Snemli miktarda gelir elde
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in satis adetlerinin artisinda rol model olabilecek baz: uygulamalars;

e Abonenin biltgesini zorlamamak i¢in okuma ve faturalandirma
hizmetlerine eklenecck makul ¢k fcretler sayesinde kiralama
yGntemi ile yeni sayac satig1 yapmak,

o On yeterlilige sahip potansiycl migterilere planh ziyaretlerde
bulunarak mevcut devam eden veya yeni projeleri hakkinda teklif
verilerek takip etmek,

e  Gelistirilen teknolojiler sayesinde misterilere dcretsiz demo,
numune saya¢ ve okuma sistemi kurarak projelerdeki baganlan
somut bir gekilde gstermek,

e  Daha genis bayilik ag kurarak daha fazla noklaya ulagmak ve
komisyon gibi ek gelir vaad ederek satis potansiyelini artirmak,

e  Kiilk bllylk aymt etmeksizin diizenli olarak tiin _-potensiy
misterileri ziyaret ederek taleplerini dinlemek ve pag#f
ve iglerinin kolaylaghinlmas: igin tim imkénlarla te}
kullammianna sunmak, '
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e  Sosyal medya gibi dijital platformlarda olugturulacak yeni igerikleri
hedef kitlelere ulagararak daha ¢ok bilinirliligi artirmak,

e Kalitesiz sayaclann bina ve site ybnetimlerinde olusturdugu koti
deneyimleri lehe ¢evirmek ve milgteri memnuniyeti saglamak,

e  Hizmeti verilen 1s1 sayaglan periyodik muayenesi kapsaminda
muayeneden gegmeyen 151 sayaglan ile alakali miisteriler ile iletisime
gecerek yeni ig firsatlan yakalamak,

e Akl binalarda uygulanabilecek “akilli” ¢bziimlerle en uygun
projeyi sunarak uygulamasim gergeklestirmek,

e  Bakanhk¢a uygulanacak ceza yapurimlan takip edilerek, ilgili
projeler ile temas ederek firsat yaratmak,

e  Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek sayag uzaktan veya
walk-by okuma hizmetleri agim genigletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tirkiye pazannda 1s: sayaglan, otomasyon, akilh
gbziimler, uzaktan okuma ve paylagtirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma
adina ¢cahgmalar yapilmaktadir.

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yénelik egilimler ve finansal

B.4 | Ibragey ve
faaliyet gsterdidi | piyasalarda yasanan dalgalanmalar $irket tiretimi, sauglan ve maliyetleri
sektorli etkileyen | Gizerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu is kolu
dnemli en sonm | gbz dniinde bulunduruldugunda, hammadde fiyatlanndaki degisim Sirket’in
egilimler satin alma maliyetlerini 6nemli l¢iide etkilemekte olup, stz konusu etki
hakkinda bilgi operasyonel karhlik kaleminde de yansima bulmaktadir. Déviz kurlarinda
goriilen hareketlilik ise, girdi fiyatlanmn doviz kurlarindaki degisime paralel
artis kaydetmesi nedeniyle dnemlidir.
Sirket'in faaliyetlerini Snemli Slgiide etkileyecek talepler ve taahhutler
bulunmamaktachr.
isbu izahnamenin 5. bliminde ortakhiZa ve iginde bulundugu sektbre iligkin
riskler ile ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap
yih iginde ortaklik faaliyetlerini Snemli Slgide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikimlbliikler veya olaylar yoktur.
B.5 |Ihracpmn dahil | thragcimin bagls oldugu bir grup sirket bulunmamaktadir.
oldufu grup ve
grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya | Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in dogrudan pay sahiplifine iligkin bilgi

toplam oy hakki

asafida sunulmaktadir.

icindeki paylan o Sermayc Payr / Oy Hakla(*)
dofrudan  veya || Ticarer Son Genel Kurul Son Duram Itibanyla
dOIayh olarak %35 U?:::w Sfmeyzde Sermayede Serml::;:s o
ve fazlasa olan Soyach L) ki Pay ki Oy (TL) ki Pay: S"’“’"“:;,:O’o"“"
kigilerin - (%} | Orani (%) (%)
- . AHMET
isimler/unvanian | |gesat 2°'°g""°° 24,24 3444 20064000 | 2424 34,14
ile her birinin pay | |[GOROR

: pees LEVENT
sahipligi P . . . 6.050.000 | 731 588
haklanda bilgi HOSEYINT 1254000 [ 152 61 | 1254000 | 152 61
Ibragemm hakim | [<Ek e — s
ortaldarimn Diger "o 424 58,76 | 55.396.000 5,87
farkl: oy | |voeLam [B2700%0] 100 106 | 22.764.000
baklarma  sahip
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olup olmadiklan
hakkmda bilgi
Varsa dofirudan
veya dolayh
olarak ibrs¢¢mn
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihra¢emy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynagh hakkinda
bilgi

(*) Sirket ortaklarnndan Ahmet Resat GORUR toplam nominal degeri
3.762.000, TL, 3.762.000 adet A Grubu hamiline yazh paya sahiptir. S5z
konusu paylann her biri 1 TL nominal degerdeki bir payin 5 oy hakki vardir.
Sirket ortaklarindan Hiseyin CELIK toplam nominal deferi 1.254.000, TL,
1.254.000 adet A grubu hamiline yazih paya sahiptir. Olagan ve olajanistd
Genel Kuru! toplantilannda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5
(bes) oy hakk: bulunmaktadir.

Ydnetim hakimiyeti ve kontrol giicii bulunmamaktadir.

fhragginin yonetim hakimiyetinin ksthye kullamlmasim engeliemeye ySnelik
TTK, SPKn. ve ilgili mevzuatlarda yer alan hikiimler ve Sirket Esas
Stzlesme’de yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda almmis bir tedbir
bulunmamakla birlikte; Sirket paylan Borsa'da iglem gdren halka agik bir
sirket oldugundan, Ihragginin halka agik sirketlere Szgil denetimlere tabi
olmasmimn ve tilm finansa) tablolanimin pay sahiplerinin incelenmesine agik
tutulmasimn da kontrol glctiniin kttiye kullammim engelleyici tedbirler

arasinda oldugu distiniilmektedir.

B.7

Secilmis finansal

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona

bilgiler ite | eren hesap donemlerine iligkin bafimsiz denctimden gegmis finansal durum
ihracciomn tablolan agagida yer almakiadr.
finansal "VARLIKLAR 31122028 | 3L12202* | 31.12.2003+ | 30.062023 | 30.06.2024**
durumunda Ve | | Dénen Varbhlar 90472992 | 342486643 | 342.035.187 | 213887654 ] 456.925.964
faaliyet Nakit ve Nakit Benzerleri SA77906 | 28.898.102] 4.059.899| 7396.764| 15418978
sonu¢larmda Finznsal Yahnimisr & - - 3.022417 -
meydana  gelen | | T Alsakio 48223904 | 108.120.736 | 53427941 | 60.176.757|  56.058.699
nemli Diger Alacaklar ; . - 3.575.402 231369
; Stoklar 29.534.799 | 132.499.513 | 200616682 | 112.832.069|  282.774932
degigiklikler Pesin Odenmis Ciderter 3432353 | 6848S.161| 79.074.095 | 21351013 81430324
Diger Dancn Vasiklar . . ; 5.530332|  10.166919
Dursn Varhkiar 67114533 | 314369.077 | 09435016 | 123.849.008| €65383.633
[ Diger Alacakiar - . = . 6.240.808
Ozkaynak Yontemiyle
| Deperienen Yaurmnlar - el
é‘“"’“"’““'“: se82.594| ©293.893| 14630000 7427668 18248670
Maddi Ducen Variiklas 26.342.403 | 234.533.108| 398.554.070 | 81679.536 | 497.860.642
Kullamm Halkdo Varlikiar ; . . $41.245 199.026
"‘,‘mm‘y‘“m 14700203 | 68.434530| 91.312367| 33460443| 141702118
Pesin Odenmis Giderles . . - - 1.009.692
Toplam Varkidar 157508525 | 636.825.720 | 851473.203 | 337.736.563 | 1.122.309.5%7
KAYNAKLAR 31122021 | 3L12200200 | 31.32.2003¢ | F0060D* | 3006202400
Kiss Vaidel' 34987597 | 225040943 | 266.558.588 | 156364708 | 43amea ;s
Yokowinintaer
Krsa Vadeli Borglanmalar 5875790 68.868.190| $3.788.116] 33311350 212628572
Uzun Vadeli
Borglmalann Kisa Vadeli | 10.662.896 | 54.728250| 84916417 | 45676064 | 120.059.385
| Kisimlan
3'? "'m 6621312| 12485538
Ticari Borglar 14632 238| 63168643 | 23976665 30837.133]  39.307521
Caliganiara Saglanen
Faydalar Kapsaminda 2676319
| Borglar
 Diger Borglar . . . 6,406, i
Enclenmiy Gelirler 1.074.047| 24008339 39.301.958| 26.08385 53
- -
M4 “) =
44 NG VORETM AN VE gl w
AST105% A
15 MLI‘S‘M- fw £ L) " A
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Kisa Vadeli Kargihiklar R . . . 2.389.516
Difier Kisa Vadeli

T 3.064.053 7.799.037
Uzun Vadel

YalRGaakice 6650200 | 96403276 | 74351236 | 23480843 85140954
Usun Vadeli Borglanmalar 1394366 50372330| 36.768.258 ] 27.822762|  46.398434
Uzun Vadeli Kargitiklar E 2 . 3124065  10.874.904
m" Vergi 3759286 38777200 33.075259| 2533916|  27.875.606
Ozkaynakdar 116.080.728 | 335300502 [ 510763379 | 147.89L110]  $99.062.418
Ana Oniakhiga Ait

Oul lar 5 . - 147.891.110

Odenmis Sermays 19.800000| 19.800000 | 82.764.000| 82.764.000 |  82.764.000
Sermaye Dizeltme Farkian R 102.487.245 | 244.175.992 . 325 ,043.255
Paylera lliskin Primler 60420000 | 231.588487| 31592379 0470000  39.406.624
Kar veya Zararda Yeniden

Swiflandmimayacak

Birskondy Diger Kapsaroh 20543372 ) -4770578 | 131420088 | 172.903.052| 161.658.217
Gelitler veya Giderler

Kirdan Aynian Kisilanmg

Vodeklor 132312 924.857| 1.456.484 430.709 1816739
Gegmis Yillar -

Kis/ararlan) 2077134 | 24667798 | -20046.684 | 25987645 24227374
Net Donem KAn/(Zaran) 4107910 -39396307| 39401.120| 11335704 -35.853.7
Taplam Kaynaldar ve 1857568525 | 656325720 | 881473200 | 337.m36662 | 1.922309.597
Tuthrar TLvin 31 12 2023 tanhi ibbanyis saln pima pOcd osEsainh GO QOSIENETIED.

= Tutartar L' 30.06 254 Larthi Ban)Aa 8atn Sima GOCH c3a5.n8 A8 gestenlmigtr.

Kaynak: Bajims:z Denotin Rapoiu

Varhiklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren

hesap dénemlerine iligkin olarak Sirket’in toplam varliklan sirasiyla 157,6
milyon 1L, 656,8 milyon TL, 851,5 milyon TL ve 1.122,3 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in toplam varhiklan 2021 yihnda bir Snccki yila gore
%48.,6 oraninda artis gbsterirken, 2022 yilinda bu artig oram %96,7 olarak
kaydedilmistir, 30.06.2024 itibariyla ise, 2023 yil sonuna gbre %31,9
oraninda bir artig yasanmigtir. Bu artig, sirketin hem dénen varliklarinda hem
de duran varliklannda 8nemli bir bilyiime oldugunu gdstermektedir.

Dénen Varhklar
Sirket'in dBnen varhklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024

tarihlerinde sirastyla 90,5 milyon TL, 342,5 milyon TL, 342,0 milyon TL ve
456,9 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Dénen varliklar, toplam varliklar
igerisinde Gnemli bir paya sahip olup, 2021 yithindan 2024 yilina kadar %404,9

oraninda artig gstermistir.

1. Nakit ve Nakit Benzerleri:

2021 yihnda $,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2024 yshnin itk
yanisinda %181,4 artarak 15,4 milyon TL’ye yiikselmistir. llgili dénemler
itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin agirhkh kismu, Sirket’in olafian
faaliyetlerinde kullamlmakta olan vadesiz mevduatlardan meydana
gelmektedir.

2. Ticari Alacaklar:
Ticari alacaklar, 2021 yilinda 48,2 milyon TL iken 2024 yilumn ilk ye

NONIM SIR
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Sirket’in milgteri yapisi ve bunlarla caligma sartlan itibaniyla ddnen varliklar
i¢inde Snemli bir bliyliklik ifade etmektedir.

3. Stoklar:

2021 yilinda 29,5 milyon TL olan stoklar, 2024 yilmin ilk yansinda %858,2
oraminda artis gostererck 282,8 milyon TL’ye yitkselmistir. Stoklar, Sirket'in
operasyonel faaliyetlerini destekleyen ilk madde ve malzeme, yan mamuller,
mamuller ve ticari maliardan olugmaktadir.

4. Pesin Odenmis Giderler:

2021 yilinda 3,4 milyon TL olarak kaydedilen pesin ddenmis giderler, 2024
yilinda %2.276,3 artigla 81,4 milyon TL seviyesine ulagmighr. Bu kalem,
Sirket’in operasyonel planlamalarinda ongdrilen gelecekteki maliyetlerin
8nceden kargilanmasina ydnelik Snemli bir bilydkliik arz etmekiedir.

Duran Varhklar
Sirket’in duran varliklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024

tarihlerinde sirasiyla 67,1 milyon TL, 314,4 milyon TL, 509,4 milyon TL ve
665.4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yihndan 2024 yilina kadar
%891,8 oraninda bir artig sz konusudur.

1. Maddi Duran Varhklar:

2021 yilinda 46,3 milyon TL olan maddi duran varliklar, 2024 yihmn ilk
yansinda %974,8 artig gostererck 497,9 milyon TL'ye ulagmustir. Maddi
duran varhklar, Sirket’in iiretim kapasitesini artirmak ve operasyonel
verimliligini desteklemek amaciyla yapilan yatinmlan yansitmaktadir.

2. Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 2021 yilinda 14,7 milyon TL iken 2024
yihnomn ilk yansmda %864.6 oraninda artarak 141,7 milyon TL seviyesine
ctkmmstir. Bu kalem, Sirket’in marka degeri, yazihm geligtirmeleri ve lisans

haklarina yapilan yatinmlarin bir gostergesidir.
Yitkiimlilikler

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona

eren donemlerdeki kisa ve uzun vadeli toplam yiikiimliilitkleri sirasiyla 41,5
milyon TL, 321,5 milyon TL, 340,7 milyon TL ve 523,2 milyon TL’dir.

Kisa Vadeli Yiikiimlatikler
Kisa vadeli yiiktimliilikler, 2021 yilinda 34,9 milyon TL iken 2024 yilinin ilk
yansinda %1.154,8 oraninda artarak 438,1 milyon TL’ye yiiksclmigtir.

1. Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:

ogrulama 'ﬁ%ju 88ce02d9- 0b3-4cd1-917?—995f1 290ed5b
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Sirket’in operasyonel finansman ihtiyaglarini kargilamak i¢in banka kredileri
ve diger kisa vadeli finansman kaynakianndan yararlandifam gostermektedir.

2. Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli Kosmlars:

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan, 2021 yihnda 10,7 milyon
TL iken 2024 yilnin ilk yansinda %1.022,7 artarak 120,1 milyon TL’'ye
ulasmigtir. Bu kalem, Sirket’in uzun vadeli yatinm projeleri i¢in kullandif
borglanmalann vadesi gelen kissmlanm yansitmaktadir.

3. Ticari Borglar:

Ticari borglar, 2021 yilinda 14,6 milyon TL iken 2024 yihmn ilk yarnsinda
%169,2 oraminda artigla 39,3 milyon TL seviyesine gikmigtir. Saticilara olan
ticari borglar, Sirket’in tiretim igin gereken hammadde ve ticari mal
alimlanindan  kaynaklanmakta olup, bu tutar toplam kisa vadeli
yitkémliiltklerin 6nemli bir kismini olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiiktimliliikler

Uzun vadeli yiikiimlitlitkler, 2021 yilinda 6,7 milyon TL iken 2024 yralimn ilk
yarisinda %1.170,9 oraninda artarak 85,1 milyon TL’ye ulagmistir.

1. Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2021 yihinda 1,4 milyon TL iken 2024 yilsnimn ilk
yansinda %3.214,3 arugla 46,4 milyon TL’ye yiksclmigtir. §irket, bu
borglanmalarla uzun vadeli projelerini finanse etmeyi hedeflemektedir.

2. Ertelenmis Vergi Yiikimliliigt:

Ertelenmig vergi yiikiimlillitgl, 2021 yilinda 3,8 milyon TL iken 2024 yilmin
ilk yarismnda %634,1 oraminda artigla 27,9 milyon TL’ye ulagmstir, Bu kalem,
Sirket’in gelecekteki vergi yilkiimliliklerine iligkin hesaplamalanndan
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynakiar

Sirket’in Szkaynaklan, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sirastyla 116,1 milyon TL, 335,3 milyon TL, 510,8 milyon TL ve
599,1 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2021'den 2024’c kadar dzkaynaklar
%415,8 orarunda artrmgtir.

1. Odenmis Sermaye:

Odenmis sermaye, 2021 yilinda 19,8 mityon TL iken 2024 yilinda %318,2
oraninda artarak 82,8 milyon TL'ye ulagmigtir. Bu artig, $irket’in sermaye

3. Paylara iligkin primler, 2021 yilinda 69,4 milyon Tl ikem 2625
ilk yansinda %43,2 oraninda azalarak 39,4 milyon ]1.'y® p&g

- 4
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Bu azalma, Sirket'in hisse senedi ihraglanna olan talep ve piyasa
kosullarinin bir yansimasidir.Net Dénem Kéry/(Zarar):

Net dénem kéan, 2021 yilinda 4,1 milyon TL iken 2024 ythmn ilk yansinda -
35,9 milyon TL'ye diismils ve %975,4 oramnda bir gerileme kaydedilmigtir.
Bu durum, Sirket’in maliyet yapisindaki degisiklikler ve piyasa kosullanndaki
dalgalanmalardan kaynaklanmigtir.

B.8 | Secilmis dmemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tabhmini ve | Yoktur
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Olumlu gorils diginda gors bulunmamaktadur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporiarindaki
olumiu gbriig
digindaki
hususlann icerigi
B.11 | Ihracgimin igletme | 1 (FL) 31122021 31.12.2022 31.122023 | 30.06.2024
sermayesinin _ﬂL\w_@g - 00.473.952 342.456.642 342.038.187 fg.g::.s.,:;
teveut Vakbasinibkter . 34.857.597 225.040.943 266,558 588 =05
yi’lkiimliiliiklerini Nedﬂmus:nm&' £5.616.395 117.415.699 75.479.599 §7.822.945 |
kargilayamamas)

jzahnamede incelenen ti¢ yilda ve 2024 yilinin ilk alt ayinda net igletme
sermayesinin sirasiyla 55,6 milyon TL, 117,4 milyon TL, 75,5 milyon TL ve
57,5 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. Gelecekteki 12 ay boyunca Sirket’in
net isletme sermayesinin yeterli diizeyde olmas beklenmektedir.
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C—_SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl

Ibrac edilecek ve/veya
borsada islem gdrecek
sermaye piyasas:
aracinin menkul
krymet tanmmlama
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarma
iligkin bilgi

Sirket’in 400.000.000,-TL olan kayith sermaye tavanim igerisinde
82.764.000,-TL olan ¢ikarlmis sermayesinin, tamar nakden (bedelli)
kargilanmak fizere 165.528.000,-TL na ¢ikanimasmna, yeni pay alma
haklannin itibari deier izerinden kullandinimasina ve yeni pay alma
hakkirun kullanilmasinda 1,00 Tirk Liras: itibari degerli bir payin satig
fiyatimn 1,00 Tirk Liras: olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakk:
kullanim stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir. Sirket’in
sermaye artinmunda ihrag edilecek paylan, yeni pay alma haklannin
kullandirilmaya bagladifi 1. giin itibanyla MKK'da gerekli iglemlerin
yapilmasim miiteakiben Borsa istanbul A.$.’de isglem gdrmeye
baslayacaktir.

Yatinmcilara B grubu hamiline yazih paylar TREMANS00025 ISIN
kodlu kaydilegtirilmig paylar verilecektir.

Cc2

Sermaye piyasasi
aracimn ihra¢
edilecefi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

ihrac  edilmis ve
bedelleri  tamamen
ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayis:
Her bir payin nominal
degeri

Sirketin mevcut gikanlmg sermayesi 82.764.000,- 1L olup beher paymn
nominal degeri 1,-TL’dir. Bedeli 5denmemis pay yoktur.
Her bir payin nominal degeri 1,-TL’dir.

C4

Sermaye piyasas:
aracinm sagladifiz
haklar hakkinda bilgi

Satist yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
taninmg olan haklar asagidaki gibidir:

¢ Kérdan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,

SPKn md. 19)

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (1TK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK

md. 414, 415, 419, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

Genel Kurulda Milzakerelere Katilma Hakks (11K md. 407, 409,
417

Oy Hakki (TTK md. 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK md. 437, SPKn md. 14)

o Iptal Davasi Agma Hakki (ITK md. 445- 451, kayitl sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6, 20/2)
Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439)
{zel Denetim isteme Hakk: (TTK md. 438,439)
Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn md. 24) /
Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27]

Dogrulama Kodu: 88ce02d9- - - -
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C5

Sermaye piyasas)
aracimin  devir ve
tedavillilnd ksitlayica
hususlar  haklonda

bilgi

Paylanin iizerinde, paylanin devir ve tedaviillini lelilaylcl veya pay
sahibinin  haklanm  kullanmasina engel olacak  kaytlar
bulunmamaktadr.

6

Halka
sermaye piyasasi
araclarmin  borsada
islem gbrmesi igin
bagvuru yapihp
yapilmadif veya
yapihp yapilmayacaf
hususu  ile  iglem
giriilecek pazara
iliskin bilgi

arz edilen

Kotasyon Ydnergesi’nin 41. maddesi uyannca paylan Borsa kotunda
bulunan ortakhklann bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan
nedeniyle ihrag edecekleri paylan, scrmaye artinmi sonucu olugan yeni
sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem
ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alimir.
Sirket’'in paylan “Manas” kodu ile BIST Ana Pazar’da islem
gormektedir.

(A) Grubu imtiyazl: paylar ise Borsa'da islem grmemektedir.

C7

Kar dagitim politikas:
bakkmda bilgi

Sirket’in Kar Daghtim Politikas)
Sitketimiz kér dagitim politikasim, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasass Mevzuau ve Esas Sézlesmemizde yer alan hitkiimier
cercevesinde, sirketin faaliyet performans), ekonomik sartlan, yatinm
politikas), nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa geligmelerini
gbzetmek suretiyle belirlemekte ve bu gergevede belirlenen kér
dagitim 8nerisini Genel Kurul'a sunmaktadir.

Kar pay: dagitim kararina, kann dafitim gekline ve zamamna, yonetim
kurulunun 8nerisi ilzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumluluk veya olumsuzluk olmas:, Sirketimiz giindemdeki projelerin
ve girketin finansal kaynaklanmin durumuna gére Yénetim Kurulu
tarafindan her y1l gbzden gegirilmektedir.

Sirketin ana politikas:, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gdre belirlenen
kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ilc sirket
menfeatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar pay: nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu
iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullamilmas! ile dafisulabilir.
Sirket’in kan, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
genel kabul géren muhasebe itkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile mubtelif amortisman gibi sirket¢e 6denmesi veya
aynimas: zorunlu olan miktarlar jle girket tizel kigiligi tarafindan
Sdenmesi zorunlu vergiler dlishilditkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorillen donem kan, varsa gegmis yil zararlannmin
dilsiiimesinden sonra dagitima konu olur.

Dagtilabilir kann %5’i sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, kanuni
yedek ak¢eye olarak aynlir.

Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutarimin ilavesi ile bulunacak
meblag fizerinden, Sirket’in kir dagitim politikas: gercevesinde Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olargk bizinci
kér pay: aynihir. _. :
Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kuryl/
yénetim kurulu Gyeleri ile ortaklik ¢ahganlarina dagjtil
verme hakkina sahiptir. !

Pogrulama Kodu; 88ce02d9- - - -
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Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hilklimleri ¢ercevesinde sermaye
piyasasi kanunun &rtiild kazang aktarimm dilzenlemelerine aykinhk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimn yapilmas) ve yil
iginde yapilan bagislann genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas:
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul
tarafindan alnacak bir karar ile ¢esitli kurum, kurulug, vakif ve
derneklere bagis yapabilir.

Yaptlacak bagislann iist s genel kurul tarafindan belirlenir, bu
sinin asen tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Net ddnem kénndan, yukanda belirtilen meblaglar diigtitkten sonra
kalan kisrm, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyannca
kendi istei ile ayirdifn yedek ak¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sshipleriyle kira istirak eden difer kimselere dafitiimast
kararlastiriirms olan kisimdan, sermayenin %S5'i oraninda kar pay:
dustldikten sonra bulunan tutann ylizde onu, TTK’min 519 uncu
maddesinin ikinci fikeast uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK ’ya gbre aynilmas: gereken yedek akgeler ile esas sbzlegmede veya
kir dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
aynlmadik¢a; baska yedek akge synimasina, ertesi yila kir
aktanimasina ve yonetim Kurulu iiyelerine, ortakhk ¢ahsanlanna ve
pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagiuimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden
Sdenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitlamaz.

Kar dafntim politikasi ¢ergevesinde pay gruplan arasinda imtiyaz
yoktur. Kar payi, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi
itibartyla mevcut paylarnn tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilsr.

Dagittlmasina karar verilen kann dafinm sekli ve zamam, ynetim
kurulunun bu konudaki tek)ifi {izerine genel kurulca kararlagtimhr,
Yénetim Kurulumuzun Genel Kurul’a dnerdigi kar dafstim teklifi,
illke ekonomisi ve Sirket’imizin finansal durumu gbzetilerek, pay
sshiplerinin beklentileri ve $irket'imizin yatrim gereksinimleri
arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz kéir pay: avens: daiitmamaktadir.

Genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

Kar Dafitim Karariarn

Sirket 2021, 2022 ve 2023 yillanina iligkin olarak yapmig oldugu genel
kurul toplantilannda kar daitmama karan almistr.

D—RISKLER

D.1

Ihracgiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektdre  iligkin
Onemli risk
faktdrieri
haklanda bilgi

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
o fhragginm projelerinin tam ve zamaninda sonuglanabilmesi igin gereken
finansman ihtiyacim karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalanmi finanse
edebilecek yeterli sermayeyi salayamadif) durumlarla kargilasmas) halinde
faaliyet dongiis yavaslayabilir ve karhlifs olumsuz etkilenebilir.
e fhragginin yatinm yaptifn ve/veya yapacag yiksek teknoloji igep€r
firetim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle,
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yapilmas: planlanan projelerdeki maliyetlerin beklentilerin fizerine gikmasina

ve ek finansman gereksinimine neden olabilir.

sKendi zlaninda uzmanlasmig personelin igten aynlmasy durumunda bu
pozisyonlarin yeni personcllerle ya da mevcut personclierin  yer
defiistirmesiyle ikame edilmesinde kargilagijabilecek problemler, thragginin
faaliyetlerinde aksamalara, yiikdmliilikklerini yerine getirmede gecikmeler

| yasanmasina veya daha yiiksek maliyetle personel ikame etmesine neden
olabilir. Bu durum proje siirelerinin uzamastna ve $irket'in karhihinmn
olumsuz y&nde etkilenmesine yol agabilir.

o jhragginin, miisterileriyle yapmis oldugu soziesmeler, driinlerinin ve

' hizmetlerinin islevsellifi, dagibm, ¢aligmasi ve kullamlabilirligi ile ilgili
olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan sorumlu tutulmasina ve/veya
beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek hikimler
igerebilir.

» {hrag¢1, migteri ihtiyaglanna ynelik driin ve hizmet saflayamamasi halinde,
rekabet gliciinii kaybetme ve buna bagh pazar kaybr nedeniyle faaliyetlerini
azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile karg) karsiya kalabilir.

» [hragginin kaydettigi hasilatin Snemli bir boliimé dogrudan veya dolayl olarak
tielln ve hizmet satis) yaptuifi dagitim kuruluglandir. S6z konusu daitim
kuruiuglanmn sinirh sayida olmas: ve sbz konusu kuruluslann Griin ve hizmet
almlarinda yaganabilecek politika degisiklikleri ihragginin yoBunlagma
riskine bagh olarak mali durumunu ve karhhifin olumsuz etkileyebilir.

» [hragginin liriin ve hizmet satiglarimi yaptig milterilerinde yasanabilecek mali
zorluklar nedeniyle tahsilatlarinda ortaya cikabilecek gecikmeler veya |
alacaklarinin bir kismin tahsil edememe riski bulunmaktadir. '

e lhragg1 gelirlerinin 8nemii bir kissmini, yurt digi projelerden elde etmektedir.
Uluslararas: satiglar ve opcrasyonlarda; devlet kontrolleri, tesisterin devlet
tarafindan kamulagtirilmas, iyi kuruimug bir kanun sisteminin olmamass ve
mevcut kanunlarin uygulanmamasi, politik istikrarsizhik, terdrist faaliyetler,
kritik teknolojinin ithalan veya ihracatt Ozerindeki lar, dbviz kuru
dalgalanmalan veya olumsuz vergi yiikleri gibi zorluklan barindirmaktadir,
Bu ve benzeri durumlarla kargilagilmas:, hak edislerin dofru zaman ve
tutarlarda tahsil edilememesi riskine yol agabilir.

o [hraggimn geligtirdigi yazilimlarda/sistemlerde sorunlar yaganmast, miigteri
kaybina ve memnuniyetsizliine ve yeni mlgteriler kazanilamamasina yol
agabilir.

o fhraggs, verimliligi ve karlihg artirmak i¢in yeniden yapilandima projesi
uygulanmaktadir ve gelecekte benzer yeniden yaplandirma faaliyetierinde
bulunulabilir, Yeniden yapilandima projeleri basarh  bir  gekilde
yuritillemezse rekabet durumu, ticari faaliyetier, mali durum, nakit akigi ve
faaliyetlerin sonuglan izerinde Snemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

o {hraggimin diriinlerinin Snemli bir bslamiinde, yasal diizenlemclere tabi olan
radyo spektrumu kullanmaktadir. Radyo lisanslari genellikle radyo
istasyonlan: igin gerekli olsa da, yasal mevzuatlar bazy dislk gliclii radyo
cihazlanmn lisanssiz olarak c¢aligmasina izin verir. Bu cihazlar, lisansh
kullanicilar igin zararhi enterferansa neden olamaz ve lisansh radyo
cihaztarindan gelen enterferansi kabul edecek gekilde tasarlanmalidir. Y. urtigi
veya bagka bir ilkede kullamlmak {izere tasarlanmis yeni Grijp€] e

pazara sunuldugu Glgiide, bu tilr iiriinler, frekans gereksining i

dizenleyici spesifikasyonlan kargilamak igin Snemli ,‘,-,-

yeniden tasanm gerektirebilir. Baz: iilkelerde, frekans mevcy

r

simriamalar_veya gerekli degisiklikleri yapma maliyeti, j
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bblgelerinde satilmasimi engelleyebilit. Ayrica, yeni titketici drlinleri,
triinlerin performansinda Sirkete karpn hak taleplerine yol agabilecck

_miidahalelere neden olabilir.

Ihragemn icinde bulunduBu sektire iligkin riskler:

o thragginin satifs @riin ve hizmetlerin bilyiik kismi kamu hizmeti niteligi
tasimaktadir. Urlinlerin satn alimlari; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve
ticari ingaatiardaki yavaglamalar, miigterilerin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye erigimi, devlet siibvansiyonlannin veya difer tegviklerin
zamanlamas: ve mevcudiyeti, isletmeye 5zgii finansal kogullar gibi birgok
faktdriln bir sonucu olarak ertelencbilir. Yasal ve dilzenleyici girigimlerin
¢ogu, kamu hizmetlerini akilh bir sebeke altyapisi geligtirmeye tegvik eder ve
bu girisimlerden bazilan, kamu hizmetlerine ve sektbrlerindeki diger
katihmcilara akilh sebeke teknolojilerine gegisi tegvik etmek igin devlet
siibvansiyonlar, hibeler veya diger tegvikler saglamakiadir. Akill sebeke ve
akilll Glgidmle ilgili hikimet dizenlemelerinin  ertelenmesi, dlglim
altyapisinda daha diigiik veya farkhi yatinm seviyelerine izin verecek sekilde
revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, lhraggimin  operasyon
sonuglaninda, nskit akiginda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden
olabilir.

o Ihrageinin pazan, geligen teknoloji, artan endiistri diizenleyici baskilar: ve yeni
rekabetgi iriinlerin ortaya ¢ikmas: nedeniyle artan karmagikhik ile karakterize
edilir ve bunlarin tiim8, Orlnierin ve hizmetlerin tasarlanma, geligtirilme,
pazarlanma ve teslim edilme seklini etkileyebilir. Geligen iirlin yelpazesi,
liretim altyapisimin maddi olarak iyilestirilmesi, hizmetleri sunmak i¢in yeni
sistemier gelistirilmesi veya hizmetleri sunma geklinde temel degisiklikler
gerekmesi halinde Ihragg1 Gnemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Ayrica, yeni
tekliflerin 8nceki tekliflere gére daha ucuz veya bagka nedenlerle tercih
edilebilir olmasi musterilerin yeni tekliften daha dezavantajh olan Gnceki
teklifleri terk etmesine yol acabilir. Bu nedenle, yeni teknolojilere veya

| standartlara adaptasyon, yeni Uriln, hizmetlerin geligtirilmesi ve piyasaya

| striilmesi, daha disik gelir, daha disik marjlar vc/veya daha yiksek
maliyetlerle sonuglanabilir, Bu durum fhraggmimn nakit akigini ve finansal
performansi olumsuz ydnde etkileyebilir.

e thraggr gelistirdigi yazihm programlanyla mekanik @rilnleri, uzaktan
erisebilecek hale getirmekte ve bu gekilde mligteri memnuniyeti ve sadakati
saglamaktadir, lhraggimin  geligtirdigi  yazihimlarda/sistemlerde sorunlar
yasanmasi, miisteri kaybina ve memnuniyetsizlifine ve yeni milsteriler
kazaniiamarnasina yol agabilir.

oihracet uzun ve Ongdrillemeyen satig donglleri olan ve sermaye
harcamalarinda dalgalanma yasayan kamu hizmeti sekibriine bagimhidir; bu
durum operasyonel sonuglarin dnemli lglide dalgalanmasina neden olabilir.

o fhraggintn satugis firiin ve hizmetlerin bilyiik kisrm kamu hizmeti niteligi
tastmaktadir. Urilnlerin satin alimlan; ckonomik gerilemeler, yeni konut ve
ticari ingaatlardaki yavaslamalar, milgterilerin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye erigimi, devlet siibvansiyonlanmin veya difer tegviklerin
zamanlamas: ve¢ mevcudiyeti, isletmeye 8zgii finansal kosullar gibi birgok
faktSriin bir sonucu olarak ertelencbilir. Bu faktdrlerin bir sonucu olarak
faaliyet sonuglarinda degiskenlik yaganabilir.

o [hragemin tirin ve hizmet karmasiin siirekli olarak degistirilmesi
uyarlanmas: gerekmektedir.

o ihraggimin kargt kargiya olduu rekabet sartlan pazar kaybing

, hizmetlerin fivatiarimn dilsmesine neden olabilir. Y
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o [hragg1, hizmet verilen pazarlanin her birinde gesitli girketlerden gelen
rekabetci baskilarla karg: karsiyadir. Bu rakipler, pazar pay: kazanmak veya
biyiitmek icin daha dilgik fiyatlarla tiriin ve hizmet satabilir, yeni veya geligen
teknolojilere ve miisteri gercksinimlerindeki deigikliklere daha hizhi cevap
verebilir, stratejik satin almalar yapmig olabilir veya potansiyel milsterilerin
ihtiyaglarini kargilama becerilerini artiran Ggtincll sahislarla kendi aralannda
is birliine dayal iligkiler kurabilir. Bu durum ihraggimn pazar konumunu
diigiirebilir, genel satiglanm azaltabilir ve yeni teknoloji gelistimeye ek fon
yatinlmasini gerektirebilir. Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger O¢lincii
sahislar performans gSsteremezse operasyonlar olumsuz etkilenebilir:
Fiyatlandirma baskisi, ihragginin  digindaki  difer olaylardan da
kaynaklanabilir. lhragg), mevcut veya gelecekteki rakiplerle baganh bir
sekilde rekabet edemez veya fiyatlandirma baskisimi  yeterince iyi
yénetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet sonuglan ile nakit
akigtari olumsuz etkilencbilir.

o ihrageinin devre kartlarimin cofu dahil olmak dzere bazi Griinleri, alt
montzjlan ve sistem bilegenleri simrli veya tek kaynaklardan temin
edilmektedir. Uretim kapasitesinin mevcudiyetindeki azalmalar, iiriln |
spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol, dretim termin
tarihlerine uyulmamasi, dretim maliyetlerinde artilar, saticijarin erigimleri
dahil olmak iizere bu kaynaklarla operasyonel zosluklar yaganacagindan emin
olunamaz. Ek olarak, lreticilerin ekipman anzalan, ig¢i grevleri veya
kitliklari, dogal afetler ve salgm hastaliklar, bilesen veya malzeme sikintisy,
maliyet artiglani veya benzeri diger sorunlar nedeniyle iiretim
operasyonlarinda kesintiler yagayabilir. Ayrica envamter riskini en aza
indirmek igin, Greticilerin Gig@ncii taraf tedarikgilerden yeterli teslim siiresine
sahip bilegenler siparig edemeyebilir ve bu da talep tahminleri kargilama
kabiliyetini etkileyebilir. Thrages, treticilerle olan iligkileri ctkili bir sekilde
ybnetemezse veya operasyonel zorluklar yasarlarsa, milsterilere Uriin sevk
etme kabiliyeti bozulabilir, rekabetgi konumu ve itibar: zarar gorebilir.

o Uriinlerin  @retiminde  kullamilan hammadde ve bilesen pargalarnin
bulunabilirligindeki gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonuglanim
olumsuz etkileyebilir.

« Urlin kusurlari, faaliyetleri kesintiye ufratabilir ve Jhragginin itibanna ve mali
durumuna zarar verebilir.

o Dogal afetler nedeniyle is kesintileri Ihraggiys olumsuz etkileyebilir.

« fhraggtmin ticari bagans) igin kritik neme sahip kilit personelin ilgisini ¢ekip
elde tutamamak, ticari faaliyetlerini yiirlitme veya bilytitme becerisini olumsuz
etkileyebilir.

o fhragginin hizmet verdigi dagiim kuruluglarinda oriaya gikabilecek olasi
riskler faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. Odeme giigliijii ortaya
¢tkmas: durumunda, fhragg: alacaklanini finansmanda zorlanabilir ve nakit
akigt olumsuz yonde etkilenebilir.

» Ulusal ve uluslararas: ekonomik geligmeler, tiim sektsrlerde oldugu gibi kamu
giivenligi sektbriingi de olumsuz ySnde etkileyebilecek olup, bu durum meveut
is hacminin diigmesine ve yeni yapilacak yatimla ertelenmesine veya
durdurulmasina neden olacagindan sekibrin daralmasina ve kiigiilmesine
sebep olabilir.

¢ Politik riskler yatirmlan olumsuz olarak etkileyebitir.

o fhraggy, kamuya ait dagitsm sirketlerinde yapilacak ihalgfe
teklif verme zorunlulufu nedeni ile dviz bazl Uretim ve 8
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kur farki riskine maruz kalabilir; bu da Thragginin brilt kir marjim clumsuz
ybnde etkileyebilir.

o Diger riskler

o Ekonomik daraima ve fonlama riski

= Likidite riski

s Enflasyon riski

s Sermaye riski

| D.2 | Sermaye piyasas: | lbrag edilecek paylara iligkin riskler:
aracina  iliskin | e Kir olugmamas: durumunda, kir pay1 daginlmamas: riski bulunmaktadir.

dnemli risk | Aynica daftilabilir dénem kan olugsa dahi, Sirket'in Kér Dafiitm Politikas)
faktdrleri kapsaminda kar pay: dagitimi yapiimamasi ydniinde bir karar alinabilir. Kar
bakkinda bilgi payi dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

e Sermaye kazanci, paywn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satig) ile
gergeklesen kazangtir, Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler, Turkiye’de ise ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri
durumlanin ortaya ¢ikmas: halinde genel olarak pay senedi piyasasi (BIST)
satis baskisi aitinda kalabilir.

o Halka arz edilen paylar, fiyat ve iglem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma
riskiyle karg1 kargiyadir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin
jihraggimn/balka | Mevcut ortaklarn yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalan durumunda

arz edenin elde | halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit giriginin 82.062.451 TL olmast
edecefii net gelir | beklenmektedir.

ile  Kkatlanaca@ | Halka arzla ilgili olarak, ihraggimin aracilik, yasal icretler ve bunun gibi tiim
tahmini toplam | tahmini maliyetler igin 701.549 TL maliyete katlanacag ve 1 Kurug nominal
maliyet ve talepte | deperli pay bagina tahmini maliyetin 0,000085 TL olmas: Sngdriilmektedir.
bulunan Halka arzin sermaye artirum suretiyle yapilmasi nedeniyle maliyetlerin
yatinmcilardan | timine Sirket katlanmaktadir.

talep edilecek

tahmini SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
:‘:Ik;z;g:rbn . Kuru!l Ocreti (Ihrag Degeri Uzerinden %0,2) 165.52
B! Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Oereti (360,03) (BSMYV Dahil) . 26.07
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) _ 33.14
MKK {hrage: Hizmet Bedeli (%0,005) (BSMV Dahil) ] 4.34
Araci Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) 472.5¢
Tahminl Toplam Maliyet 701.54
] TL nominal Degerleri Paylarin Toplam _ 82.764.00
Pay Basina Malivet 0.00004
E.2a | Halka arzin | Sirket, sermaye artiindan elde edecegi fon ile Ar-Ge yatinmlan: ve yapilacak
gerekgesi, halka | yeni yatinm harcamalarina kaynak aywmak ve isletme sermaye ihtiyacinin
arz  gelirlerinin | kargilanmas: hedeflemektedir.
kulianim yerleri | Sirket'in sermaye arummindan saglayacag Is bu lzahnamenin E)’de_yer alan

ve elde edilecek | varsayimlara ve hesaplamalara gbre ulagtlan nakit giriginis” Tpg
tahmini net getir | dil§iildlkten sonra tahmini 82.062.45]1 TL olmas1 beklenmekie
haklanda bilgi Fon kullanim yerleri asagida sunuimakiadir. f
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LY}TI li\.ﬂ

Sermaye Arbramindan Elde Edilecelk Fonun

Kultanm Yerleri Ybzdesel Dagahim (%)

v Ar-Ge yatinmlan ve yamlacak yeni yatinm
harcamalan (Enerji Piyasasi Denetleme
Kurulu (EPDK) Ar-Ge projesi kapsaminda
hazirianan  Milli Akilli Sayag Sistemleri
(MASS) (eknik sarmamecsine  uyumlu
Monofaze Eko, Trifaze Eko ve¢ Kombi Eko
tiplerinde elektronik elekurik sayag tasanimy,
sertifikalandinlmam ve dretim tesisi kurulmas)
aynica MASS-Pro projesi igin Monofaze Pro,
Trifaze Pro ve Kombi Pro sayaglanmn
tasanimi, sentifikalandmimas) ve dretimi,

v Savunmsa Sanayiinde smir ve kritik tesislerin %40
gavenligi icin gelistirilen erken algilayic
uyan sistemi projesinin genigtetitmesi,

v Meckanik gar ve su sayaglanm akilh hale
petiren uzaktan haberlesme modild Aircom
arinfingn uluslararas: iletigim protokollerine
gore geligtirilmesi ve sertifikalandinimasi,

v Statik, akill: paz ve su sayag ve sistemleninin

geligtirilmesi.
v o1 (Nesnelerin Intemeti-Inicmet of Things)
platformunun geligtirilmesi ve

ticarilestirilmesi.)
v lisletme scrmayesi ihtiyaci {Alinrmg projelerin
tretimi igin gerekli hammadde tedariki,

v “Torkiye ve Bolge'de tek saticist oldufumuz %60
ltron ve Dresser markah Orinlerin tican
amagla alim,

v Kisa vadeli borglarin bir kismemn kapat:imasi.

Toplam Fon Kullanion %100

£
w

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Sirketin  82.764.000,-TL olan ¢ikanlms sermayesinin tamam nakden
karsilanmak @izere %100 oraninda, 82.764.000,-TL artirilarak 165.528.000,-
TL’ye ¢ikariimas: planlanmaktadir.

Sermaye artiminda yeni pay alma haklan, 1,00 TL nominal degerli 1 pay icin
1,00 TL itzerinden kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklanimin kullandiniimasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar 2 (iki) is glinQl siireyle nominal degerden diigtik olmamak Uzere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilecektir.

Yeni pay alma hakiarimin kullanim siiresi 15 gtindar. Bu silrenin baslangig ve
bitis tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Sirket'in kurumsal intemet
sitesinde (www.manas.com), KAP’ta (www kap.org.tr) ve Tera Yatirim Menkul

Degerler A.$."nin internet sitesinde (www terayatirim.com) ilan edilecektir.
Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf

sahiplerinin satig silreci igerisinde BIST’te iglem yapmaya yetkili bankalar ve
arsci  kurumlardan olugan borsa {yelerinden birisine bagvurmaiar
gerekmektedir.
Yeni pay aima haklarnin kullandinlmasmdan sonra kalan paylge=s==s
paylar 2 (iki) is giinil siireyle nominal defierden dilsilk olmamgt
istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka sy

satis stiresi sonunda satilamayan paylar iptal edilecektir.

JONEM §
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| Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapiimayacaktir.

E4 | Catisan Halka arzdan dnemli tutarda menfaati olan gergek veya tilzel kisi yoktur. Sirket
menfaatler de | ile halka arza aracihk eden arac: kurulus ve bafgmmsiz denctimlerini
dahil olmak | gergeklestiven bagimsiz denetim sirketleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
fizere halka arza | veya herhangi bir menfaat catismas: bulunmamaktadir. Ayrica Vezin Bagimsiz
iliskin ilgili Denetim A.S. ve Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. ve
Kigilerin Snemli | Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi doprudan ya da dolay!i olarak halka
menfaatleri arzin bagansina baglanmig bir ekonomik gikar bulunmamaktadir. Bagimsiz

denetim sirketleri ile Sirket arasinda bafimsiz denetim galigmalarinin
yliriitillmesine iligkin yapmig oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Bagimsiz Denetim Sirketleri Sirket’e sundufu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda Gcret elde etmektedir.

E.5 | Sermaye piyasas: | ihracgi: Manas Enerji Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.$.
aracinl halka arz
eden
kisinin/ihraccinmin
ismi/unvam
Kim tarafindan | Yoktur.
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususiarim
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinm
artinimamasma
iligkin verilen
taabhiitier
haklanda bilgi

E6 |Halka  arzdan
kaynaklapan Mevcut tim pay sahiplerinin sermaye artinmmda yeni pay alma haklannin
sulanma etkisinin | tamamn kullanmalarn durumunda sulanma ectkisinin tutan -3,i2 TL ve
miktan ve | ytizdesi ise %-43,15 olacaktr.
yiizdesi
Yeni pay alma | Sirket'in ana pay sahiplerinden Ahmet Resat GORUR ve Hiiseyin CELIK
hakki tarafindan sahip olduklan paylar kapsaminda riichan haklarinin tamaminin
kullapymimn sz | kullamilacagi konusunda taahhiitname verilmistir. Sirket’in 29.08.2024 tarihi
konusu olmasy | itibanyla agirlikh ortalama fiyat: olan 13,65 TL nin sermaye arinmina gére
durumunda, duzeltilmis tutar1 7,33 'I'L olarak hesaplanmigtir. Difier ortaklann haklanm
mevcut kullanmayacaklar: varsayilarak hesaplandifinda, mevcut ortaklar igin
hissedarlarin sulanma etkisinin tutan -0,78 TL ve yiizdesi ise %-10,78 olacaktir. Yeni
halka arzdan pay | ortaklar icin sulanma etkisinin tutan -0,87 TL ve yiizdesi ise %-11,84
almamalan [ olacakuir.
durumunda |
sulanma etkisinin }
miktar: ve
yiizdest

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilar, basvurduk.lan yatinm kurul la
yatnmciiardan | komisyonu, masraf, hizmet Gereti gibi Qcretlendirme  politile

| |talep edilecek | olacaktr. '

TERQ /
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tahmini Yatinm kuruluglar: yeni pay alma haklarimin kullantimas), mevcut pay sahipleri
maliyetler tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklanmn riichan hakk
hakkindsa bilgi pazarinda sattlmas, tilm bu iglemler ertesinde kalan paylann birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerine aracilik yapacaklar igin, s3z konusu islemleri
yapan yatinmcilardan licret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
MKK tarafindan yatiim kuruluglanina tahakkuk ettirilen pay tutan Gzerinden
hesaplanan hizmet bedeli, yabnim kurvluglanmn uygulamalanina istinaden
yatinmcilardan tahsil edilebilir.

3.BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izabnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcion bagimsez denetim
kuruluglarinm ticaret unvanlavs ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek kuruluglar

ile birlikte):
Vezin Bafimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi Fatma Zchra KOS
. 01.01.2021-31.12.2021
e T 01.01.2022-31.12.2022
Adresi Kizhirmak, YDA CENTER, A-3 Blok, Kat:8, D: 313-314,
279-280, 06510 Cankaya/Ankara
Telefon +90(312) 473 57 57
Internet Adresi www.vezin.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel _
Meslek Kuruluslan TORMOB

Finansa! Eksen Bagiumsiz Denetim ve Damgmanhk A.S.
Sorumlu Denetgi Murat KALEL{
. 01.01.2023-31.12.2023
R G 01.01.2024-30.06.2024
Adresi iran Cad. Karum Ig Merkezi C Blok Kat:6 No:449, 06680
e Cankaya/Ankara
Telefon +90(312) 428 14 44
Internet Adresi www.finansaleksen.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel
Mestek Kurulugian TORMOB
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3.2 Bagimsiz denetim kuruluglamnmn/sornmlu ortak bas denet¢inin gdrevden ahnmasi,
gbrevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirketimiz  01.01.2023-31.12.2023 dénemi ic¢in bafimsiz denetim firmasinin belirlenmesi
amacryla farkh bagimsiz denetim firmalarindan teklif almig, alinan teklifler ile
Sirketimizin Denetim Komitesinin 13.03.2023 tarihli toplantisinda almig oldufu tavsiye
karannin degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi veren firma olan Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Damgmanhk A.$. ile bagimsiz denctim s8zlesme imzalanmistir,

4.SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sirketin  konsolide finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan
WWW.Mmanas.con ve www.kap.org tr internet sitelerinde yer almaktadir. TFRS’ye uygun olarak
hazirlanm:g temel konsolide bilango bilyilklikklerine ve segilmig konsolide gelir tablosu

kalemlerine asagida yer verilmektedir.
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VARLIKLAR 31122021 | 30122023% | SLI23033* | 30062023** | 30062004

Diincn Varkkdar 90473992 |  342456.643 342038187 |  213.887.654 456925964

Nakit ve Nakit Benzerleri 5477906[  28898.102 4.059.899 7.398.764 15418978

Finansal Yaurimlar . . ; 3.022.417 .

“Tican Alacaklar 48223904 | 104.120.736 53427941  60.176.757 56.058.699

Diger Alucaklar - - - 3.575.402 4.313.693

Stoklar 20534.799| 132499.513]  200.616.682 | 112832069 282.774.932

Pegin Odeninis Giderier 3432353| 68485161 79.074.095 | 21.351.013 81430324

[ Diger Donen Varlikiar ] . - 5.530.332 10.166.919

Duran Varikiar ETIMSI | 314363077  S00.435016] 123.849.008 665350.633

Diger Alacakins ] - . N 6.240 808

Ozksynak Yontemiyle Degerionen Yatinmiar - - - - 122,677

Yatnm Amagh Gayrimenkuller 5.682.594 9.263.893 14.630.000 7.427.668 18.248.670

Maddi Duran Varikiar 46.342403 234.533.108 308.554.070 81.679.536 497 860.642

Kullanio Haldey Vasiiklan N : . 841.245 199.026

Maddi Olmayan Duran Varhikdar 14700203 | 68.434.530 91312.367| 33460443 141.702.118

Pegin Odenmis Giderler s 5 5 S 1.008.602

Toplam Varhidar 157.588.525 656.825.720 851473203 337.736.662 1.122309.597

KAYNAKLAR 31122021 | 31122021 | 31122023 | 30.06.2023** |  30.06.2024%°

Kita Vade!§ Y8iinaiklcr 34857597 20043 ] 266558588 |  156364.709 G3.058.278

Kisa Vadeli Borglanmalar 5875790 | 68.865.190 837BE.116|  33.311.359 212.628572

g Yadel; Bordaamalana Kse Yadell 10652896 54728259 84916417 45676064 120.059.385

Diger Finansal Y tkominlokler ; ; - 6.621.372 12.485.538

“Ticari Borglar 14.632.238|  63.168.643 23976665 | 30.837.133 39.307.521

g;"mw lara Saglanan Faydalar Kapsaminda - . 2676319 9.191.457

Diger Borglar R ; . 6.406.631 19.981.349

Entelenmis Gelirter 1074.047|  24.008.339 39301958 | 26.083.185 14.255 853

Kisa Vadeti Kargsliklar - - - - 2389516

| Diger Kisa Vadehi Yokomiatokier . . . 3.064.053 7.799.031

Uzan Vadell Yokdhminiokder 6650200 96.483276 74151236 | 33450343 85.148554

Uzun Vadeli Borglanmalas 1394366] 50372330 36.768.258 | 27.822.762 46.398.434

Uzun Vadeli Kurgthiklar R ; . 3.124.1-65 10.874.904

Encleamis Vergi Yokuminlagn 3.759.286]  38.777210 33.075.259 2.533916 27.875.616

Ozkaynakiar 116080.728 | 338301.502| 510763379 | 147891110 599.062.415

Ama Ortakli2a Ait Ozkaynaklar - . . 147.891 110 -

Odenmis Sermayc 19.800.000 19.800.000 82764000 |  82.764.000 82.764.000

Sermayc Dzeltme Farklan ; 102.487.245 244175992 - 325.043.255

Paylara Higkin Primicr 69.420000|  231.588.487 31.592.379 9.470.000 39,

%:,:’i‘g!"'g o ""‘“‘“!t e e | 20s03372|  amosm| 1314008 17903052 s -Q‘.

Kirdan Aynian Kisilanmig Yedeller 132312 924.857 1.456.484 430.709 18167 2,
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Gegmig Yillar Kari{Zasarlsn) 2072.134 24.667.798 -20.046.684 25.987.645 24.227.374
Net Donem Kin/{Zaran) 4.107.910]  -39.396.307 39.401.120 11.335.704 -35.853.704
T_og mn O:hxnllhrw 157.588.525 |  656.825.720 851473203 |  337.736.662 1.122.309.597
* Tutarigs TL'nin 31.12 2023 tanki iSbarmis cabn alms gt asasans Qiro gbstenimigtr
0L.01.2021- | 01.01.2022- 01912023 OLO01.2023 0112024
Kir veys Zarar Tablosn
3Lz2021 | 3L123022* | 3LIZ2023¢ | 30862023 | 30.062024%*

Hasilet 96.383.712| 26946787 275.384.520 | 95362910 133.038.917
Sanglann Maliyeti (-) 59691988 | -16D.889.898 124322609 |  -61.889.802 -80.684.124
Brot Kir/(Zarar) 36.741.724 | 108577973 151.061.871 33.473.208 82.354.793
Genel Yonetim Giderleri {-) -11.038.636 | -31.657.659 479927129 -14.840562 -35.505.862
Pazartama Satig ve Dagitm Giderleri (-) 47733651 23738370 -30.651.199 +7.772.213 -21.329.347
Araghrma Geligtinme Giderleri (-) -862.078 -2.897.369 -4.160.404 -1.103.427 -4.266 996
Esas Faaliyeterden Diger Gelirter 44831318 29.047.660 63.920.605 37.050.446 38.171.044
Esas Faaliyeterden Diger Giderler () 6371749  -27.821.695 -60.025.748 |  -23.625.878 +23.251.527
Esas Faaliyet Kir/(Zarari) 18.179.214 $1.510.540 2161396 | 23.181474 36172108
e Oncesi Fastiyet 18179214 | S1s52338| 75962035 2297895 35.484.564
Finansman Gelirleri 2437292 999.092 13.041.773 1.231.394 253.404
Finansman Giderleri () 14648564 | -17.013.824 -64.536.0717 9,225,400 -60.085.982
Vergi Oncesi Khn/(Zarzn) 5967942  -19.997547 10.858.304 14.984.189 48478434
Vergi GelirAGideri) -1.860.032 [  -19.398.760 27.542.816 +3.648.483 $2.624.640
DBaem Net Kérv(Zarary) 4107910 |  -35.396.307 35.400.120 11.335.704 -35.883.74

= Tutyder TL'nin 30.08.2024 tanhi itbanyia satin alma gicd esaxna goe

Kaynak: Bagimsz Donabm Rapory

poslonimighis

“Yatmma, yatnm kararm vermeden &Snce ibraggmin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldifs isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bSlimlerini
de dikkate almahdir.”

ASD 1.0SE A Evran
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5.RISK FAKTORLERi
5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

inrageanin faaliyetlerinin devam icin yeterli finansman kaynagmi temin edememe riski:
fhraggunin sermayesi ve finansman kaynaklan, yatinm yaptifn ve yapacafs projelerinin basans:
gelecekteki olasi faaliyet kar/zarammin biiylikligdnQ ve silresini etkilemektedir. Thragoimn
projelerinin tam ve zamamnda sonuglanabilmesi igin gercken finansman ihtiyaciny
karsilayabilecek ve/veya yatnm barcamalanm finanse edebilecek yeterli sermayeyi
sajlayamadify durumlarla kargilagmasi halinde faaliyet dongiisti yavaglayabilir ve karhihg
olumsuz etkilenebilir.

Yatium yapilan yiiksek teknoloji gerektiren projelerin maliyet riski:

jhraggtnin  yatnm yaptifi ve/veya yapacag yiksek teknoloji igeren projelerde dretim
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modemizasyon yapma ihtiyac: ortaya gikabilir.
Bu durum yatinm yapilan veya yatirim yapilmas: planianan projelerdeki maliyetlerin beklentilerin
Gizerine ¢rkmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir. S6z konusu ilave finansmanin
dis kaynak yoluyla temin edilmesi halinde Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
karhh azalabilir.

ihragcinin faaliyetlerini siirdiirebilmek igin nitelikli insan kaynaf ihtiyaci rviski:

ihragginin cesitli filkelerde, farkl ve yilksek teknolojiler igeren ve degisik ozelliklerdeki projeleri
icin en 6nemli kaynaklarindan biri de nitelikli is glicitdiir. Ihraggimin 30.06.2024 tarihi itibanyla
gorev yapan 64 beyaz yaka,61 mavi yaka toplamda 125 personeli bulunmaktadir. Caliganlann
gbrev ve meslegi geregi, uzmanlik alanlarinda $irket merkezinde ve/veya yurt igi ve yurt diginda
diizenlenen egitim, seminer, kurs gibi egitimlerle uzmanlagmas: saglanmaktadir. Kendi alaminda
uzmanlagmsg personelin isten aynlmast durumunda bu pozisyonlarn yeni personellerle ya da
mevcut personellerin yer degigtirmesiyle ikame edilmesinde kargilagilabilecek problemler,
ihragginn faaliyetlerinde aksamalara, yiiktiml@luklerini yerine getirmede gecikmeler yasanmasina
veya daha yiiksek maliyetle personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerinin
uzamasina ve Sirket’in karhhinin olumsuz yénde etkilenmesine yol agabilir.

Ibragcimin miisterileriyle yaptifh sézlesmelerdeki yiikiimlifikleri yerine getirememe riski:
thraccinin, miisterileriyle yapmis oldugu sdzlesmeler, tirlinlerinin ve hizmetlerinin iglevselligi,
dagitim, caligmasi ve kullamlabilirligi ile ilgili olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan
sorumlu tutulmasma ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek
haktimler igerebilir. Bu sozlesmelerden bazilan, belirli bir teslimat veya performans piamna iligkin
uzun vadeli taahhttler igerebilir ve gelecekteki performansi i¢in milgteriye teminat mektubu teslim
ctmesi gerekebilir. Olas1 geg teslimatlar, ge¢ veya yanhs kurulumlar veya islemler, iiriin veya
performans spesifikasyonlarna uyulmamas: veya diger firiin kusurlan veya ybnetilen hizmet
tekliflerinde kesinti veya gecikme olmast durumunda, milsteri szlegmeleri geregi cezalara, tasfiye
edilmis zararlara ve diger ydkimliliklere maruz kahnabilir. Beklentileti agan tasfiye zararlan
veya diger ilgili masraflar gibi sozlesmeye bagl cezalara maruz kalinmasi durumunda, ticari
faaliyetler, finansal yap: ve faaliyet sonuglari olumsuz olarak etkilenebilir. Thraggr kamu
miisterileriyle yapmug oldugu ve yapaca@ sdzlesmelerde belirtilen sartlar yerine getirememesi
nedeni ile cezai miieyyidelerle ve/veya sbzlesme bedellerinden kesintilerle karsilagabilir.
Kazantlan ihalelerin ve yiklendigi projelerin gergeklesme siireleri dngdriilen sitreleri agabilir,_Bu
durumda Sirket’in aldifn ihale ve yiklendifii projeden elde etmeyi planladig: karlilik P
yonde etkilenebilir. 7
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fhragc faaliyetlerin milsteri ihtiyaglarina uygunlugu ve siirdi@rilebilirlik riski:

Thraggt faaliyetlerin stirdiirilebilirligi migteri ihtiyaglanna cevap verebilecek nitelikte diriln ve
hizmet sunabilmesine baghdir. Ihracei, migteri ihtiyaglanina yonelik drin ve hizmet
saglayamamast halinde, rekabet giiciinii kaybetme ve buna bagh pazar kaybi nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile kars karstya kalabilir.

ihragcinm misteri dagihminda yofunlagma riski:

Thraceimin kaydettigi hasilatn dnemli bir bslimi dofrudan veya dolayh olarak uriin ve hizmet
satis1 yaptif dagstim kuruluglandir. S6z konusu dagitim kuruluglarmin sinich sayida olmasi ve sb2
konusu kuruluslarn iiriin ve hizmet alimlannda yaganabilecek politika degisiklikleri Thragginn
yogunlasma riskine bagl olarak mali durumunu ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

ihragomim miigterilerinin 8deme gilgliigiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler kaynakh
riskler:

ihragcimun firiin ve hizmet satiglarim yaptigi milsterilerinde yaganabilecek mali zorluklar nedeniyle
tahsilatlarinda ortaya gikabilecek gecikmeler veya alacaklannin bir kisrmimt tahsil edememe riski
bulunmaktadir. Bu durum fhraggimn nakit akiginda ve karliifinda olumsuz etki yaratabilir.

inraccinin hedef pazarlar yapisindan kaynaklanan riskler:

thraggimin mevecut ve hedef pazarlan, yurt i¢i yam sira gelismekte olan illkeler ve farkh
cografyalar: igeren genis bir yelpazeden olusmaktadur. fhrage gelirterinin Snemli bir kismim, yurt
dig: projelerden elde etmektedir. S6z konusu projeler iiriin satigindan ibaret olmay1p; uygulama,
yazilim ve takip proseslerini de igeren uzun vadeli, yerinde caligmay) gerektiren bir yapidadir.
Uluslararas1 satiglar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin devlet tarafindan
kamulastinlmas:, iyi kurulmus bir kanun sisteminin olmamas1 ve mevcut kanunlarin
uygulanmamasi, politik istikrarsizlik, terdrist faaliyetler, kritik teknolojinin ithalau veya ihracau
tizerindeki kisitlamalar, déviz kuru dalgalanmalan veya olumsuz vergi yiikieri gibi zorluklan
banindirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla kergilagiimass, projelerin yer yer duraksamasi, yanm
kalmas: ve/veya olugan hak edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesi riskine yol
acabilir. Bu durum fhra¢¢inin mali yapisina ve karhhifina olumsuz etki edebilir. Ayrica i yapilan
yurt din tilkelerin para birimlerinin ABD dolan veya Avro degerine gdre Tiirk Liras1 kargihgi
degerindeki detisim, Ihragginin iirfinlerini rekabetgi bir sekilde satma kabiliyetini etkileyebilir ve
ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek maliyet sonuglan dogurabilir. Tiirk Liras’’mn ticari
fealiyet g&sterilen diger para birimleri karsisinda dalgalanmas:, gelir ve gelirin etkilenmesine ve
olumsuz dbviz etkilerinden kaynaklanan gelir disiiglerine neden ofabilir.

ihracumn yaptifn yazihm ile geligtirmelerle ilgili riskler:

thragp gelistirdigi yanhm programlariyla mekanik {irtinleri, uzaktan erigebilecek hale getirmekte
ve bu gekilde misteri memnuniyeti ve sadakati saglamaktadr. Thrage, sattifs driinlerde Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettigi know-how ile O&ne cikmaktadir. thraggimn  geligtirdigi
yazshmlarda/sistemlerde sorunlar yasanmasi, milsteri kaybina ve memnuniyetsizliine ve yeni
milgteriler kazamlamamasina yol agabilir. Bu durum ek finansman ihtiyacina neden olabilir ve
ihraggimn karhhigina olumsuz etki edebilir.

fhragpmn mevcut veya gelecekteki yepiden yaprlandirma projeleri kaynakh riskler:
Ihrages, verimliligi ve karlihg artirmak igin yeniden yapilandima projesi uygulanmaktadir ve
gelecekte benzer yeniden yapilandirma faaliyetlerinde bulunulabilir. Bu yeniden yapilapgsesss:
faaliyetleri, mevcut calisan yeteneklerini, varhklan ve diger kaynaklan azaltarak a
geligtirmeyi yavaglatabilir, mogterilere yamit verme yetenegini etkileyebilir, kalites annt
artsrabilir, firetim verimliligini gegici olarak azaitabilir ve iiretimi izl bir sekilde ~drtfivme
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becerilerini simrlayabilir. Yeniden yapilandirma projeleri basanh bir gekilde ytriitiilemezse
rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum, nakit akis ve faaliyetlerin sonuglan tizerinde
Snemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

Thragoinin maruz kalabilecepi yasal ve diizenleyici riskier:

fhragginin iiriinlerinin 8nemli bir bdliimiinde, yasal diizenlemelere tabi olan radyo spektrumu
kullanmaktadir. Radyo lisanslan genellikle radyo istasyonlart igin gerekli olsa da, yasal
mevzuatlar baz1 diigiik giiglii radyo cihazlarimn lisanssiz olarak galigmasina izin verir. Bu cihazlar,
lisansl: kullamcilar igin zararls enterferansa neden olamaz ve lisansh radyo cihazlanndan gelen
enterferansi kabul edecek sekilde tasarlanmalidir. Akilh 8lgtim ¢bzilmlen tipik olarak, bu kurallar
uyannca elde taginir, mobil veya sabit a§ sistemlerine bilgi aktaran (ve varsa bunlardan bilgi alan)
cihazlardan olugmaktadr.

Amaglanan kullammlar igin yasalar tarafindan tahsis edilecek yeterli radyo spektrumuna
gliveniyoruz. Lisansh: frekanslarla ilgili olarak, bazi pazarlarda planlanan operasyonlanmizi
stirdiirmek icin yetersiz kullanilabilir frekans olma riski vardir. Lisanssiz frekanslar ¢ok cesitli
kullamimlar igin mevcuttur ve yasal kurallara uygun olarak caligan diger kullamcilarmn
miidahalesine karsi koruma hakkioa sahip olmayabilir. Lisanssiz frekanslar, kabul edilemez
seviyelerde kalabaliklagirsa, kisitlayict bale gelirse veya kullanimlanm ybneten degiisen kurallara
tabi olursa, Sirket’in igi maddi olarak olumsuz etkilenebilir.

Belirli radyo frekanslarini kullanan iiriinlerin geligtiriimesi igin 6nemli kaynaklar taahhiit ettik ve
vermeye devam edecegiz. Yasal diizenlemeler, tirilnlerimizde degisiklik yapilmasim gerektirebilir.
Oriinlerimizin bu tiir gereksinimleri kargilayacak sekilde degigtirilememesi, bu titr degisikliklerin
tamamlanmasindaki olas: gecikmeler ve bu tilr degigikliklerin maliyeti, gelecekteki Sirket'in igi,
mali durumu ve faaliyet sonuclan iizerinde 8nemli bir olurnsuz etkiye sahip olabilir.

Yurt disinda da Uriinlerin bazlari radyo frekanst kullammim gerektirir ve bu tiir ekipman
kullandigimz yarg: alanlanindaki dilzenlemelere tabidir. Baz: yarg: bélgelerinde, radyo istasyonu
lisans sahiplerinin genellikle bir radyo vericisi galigtirmas: gerekir ve bu tiir lisanslar belirli bir
stire igin verilebilir ve periyodik olarak yenilenmelidir. Difer yarg: bblgelerinde, kurailar bazi
distik gigld cihazlann lisanssiz olarak galigmasina izin verir. Akith Slgiim ¢dziimlerimiz tipik
olarak, bu tiir kullanim diizenleyen kurallara uygun olarak lisanstan muaf bantlarda elde tutulan,
mobil veya sabit aj okuma cihazlarina aktanr (ve varsa bunlardan bilgi alir). Trkiye’de ve
yurtdisinda genellikle 169 megahertz (MHz), 433/4 MHz, 868 MHz ve 2.4000-2.4835gigahertz
(GHz) bantlarm kullamhr. Yurt igi veya baska bir Glkede kullamimak Ozere tasarlanmig yeni
{iriinler yeni bir pazara sunuldugu Olgide, bu tir iiriinler, frekans gereksinimlerini ve diger
diizenleyici spesifikasyonlan karsilamak i¢in Snemli modifikasyon veya yeniden tasanm
gercktirebilir. Baz iilkelerde, frekans mevcudiyeti tizerindeki sirlamalar veya gerekli
degisiklikleri yapma maliyeti, tirinleri bu yarg: bolgelerinde satilmasin engelleyebilir. Aynca,
yeni tilketici irtinleri, triinlerin performansinda Sirket’e kary hak taleplerine yol agabilecek
miidzahalelere neden olabilir.

5.2. ihracgmm iginde bulundugu sekedre iligkin riskler:

ihragel uzun ve Gngdriilemeyen sats déngileri olan ve sermaye harcamalarinda dalgalanma
yasayan kamu hizmeti sektdriine bagimhdir; bu durum operasyonel sonuglarin Snemli
dl¢iide dalgalanmasina neden olabilir: "
thragcinin sattift Girin ve hizmetlerin biiytk kismt kamu hizmeti nitelii tagimaktadr 0T
sutin alimlan; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve ticari ingaatlardaki yaVaslamalar

kabul edilebilir sartlarda sermayeye erigimi, devlet siibvansiyonlanmn veya dige
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zamanlamas:t ve mevcudiyeti, igletmeye 8zgii finansal kogullar gibi birgok faktdriin bir sonucu
olarak ertelenebilir. Bu faktdrlerin bir sonucu olarak faaliyet sonuglarinda degiskenlik yaganabilir.
Hizmet sektdrii basta olmak fizere hitap edilen sektorler kamu tarafindan getirilen sik
diizenlemelere tabidir. Omegin sayag degisim siirelerindeki degisiklik bu diizenlemenin en somut
8meklerindendir. Sayag satiglarinin yilhik anlagmalara dayah olarak yapilmaktadir. Kamu kurumu
niteliginde olan milgterilerin, sahip olduklan stoklar azaldik¢a yillik anlagmalara istinaden satin
alma ihaleleri agilmaktadir. Bu durum satig hacminde dalgalanmalar yaratabilir.

Akilh Sigim ¢dziimlerinin satis dongiileri genellikle uzundur ve bitgeleme, satin alma ve
tamamlanmas: birkag yil strebilen diizenleyici onay siiregleri gibi ¢esitli faktdrler nedeniyle
dngbrillmesi zorlasir. Miisterilerin normal blitge onay siirecini uygulamaya ek olarak fiyat teklifi
ve teklif talepleri yaymlanir, degerlendirme siiregleri olusturulur, saticiarla farkl teknik
secenekler gbzden gegirilir, performans ve maliyet / fayda gerekgeleri analiz edilir ve bir
diizenleyici inceleme gergeklestirir. Bugfiin, diinyanin ddrt bir yamindaki hitklimetler, enerji
verimliligini artirmak, kit kaynaklann tilketimindeki bliyiimeyi yavaglatmak veya tersine
cevirmek, karbondioksit emisyonlanm azaltmak ve gevreyi korumak i¢in yeni yasalar ve
diizenlemeler uygulamaktadir. Yasal ve diizenleyici girigimlerin ¢ogu, kamu hizmetlerini akillt bir
sebeke altyapisi gelistirmeye tesvik eder ve bu girisimlerden bazilar, kamu hizmetlerine ve
sektorlerindeki difer katihmetlara ak:lls sebeke teknolojilerine gegisi tegvik etmek igin devlet
siibvansiyonlan, hibeler veya diger tesvikler saglamaktadir. Akilli gebeke ve akill Slgiimle ilgili
hiikilmet dizenlemelerinin ertelenmesi, 8i¢lim altyapisinda daha digok veya farkli yatinm
seviyelerine izin verecek gsekilde revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, fhragcimn
operasyon sonuglarinda, nakit akiginda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden olabilir.

Ibracoinin @iriln ve hizmet karmasmin siirekli olarsk degistirilmesi ve uyarlanmasi
gerekmektedir:

Ihraggimin pazari, gelisen teknoloji, artan endtistri dizenleyici baskilan ve yeni rekabetgi iirlinlerin
ortaya gikmasi nedeniyle artan karmagiklik ile karakterize edilir ve bunlann timi, driinlerin ve
hizmetlerin tasarlanma, gelistirilme, pazarlanma ve teslim edilme seklini etkileyebilir. Oriin ve
hizmet karmasinda yasanan degisim ve artan karmagikhk, muhzkeme ve riskler gerektirebilir,
Daha karmagik teklifleri bagarih bir sekilde tasarlamak ve geligtirmek igin, tahmini pazar
taleplerini kargilayacak dogru Griinler, ¢bziimler ve teknolojiler 6ngdrtilmelidiz. Bu tahminler
yanhs olabilecegi gibi, karmagik teklifler ilk kullamma sunuldugunda kusurlar igerebilir; driln ve
hizmet tasarimm ve geligtirme sirasinda ortaya ¢ikan &ngdrillemeyen zorluklar nedeniyle bunlarin
piyasaya silriilmesi gecikebilir veya giivenilirlik, kalite veya uyumluluk sorunlan ortaya gikabilir.
Gegici ¢bziimler basanl bir sekilde tasarlanamayabilir. Uriin ve hizmetlerdeki herhangi bir
degigiklik veya artan karmagikhik, iiréin ve hizmetleri saun almaya isteksiz olabilecek veya satin
almalanm  geciktirebilecek mevcut veya pgelecekteki miigterileri tarafindan kolayca
anlasilmayabilir veya benimsenmeyebilir.

Buna ek olarak, geligen Giriin yelpazesi, liretim altyapisinin maddi olarak iyilestirilmesi, hizmetleri
sunmak igin yeni sistemler gelistirilmesi veya hizmetleri sunma geklinde temel degisiklikler
gerekmesi halinde Thragg) 6nemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Aynica, yeni tekliflerin dnceki
tekliflere gbre daha ucuz veya bagka nedenlerle tercih edilebilir olmas: milsterilerin yeni tekliften
daha dezavantajl olan 8nceki teklifleri terk etmesine yol agabilir. Bu nedenle, yeni teknolojilere

digik gelir, daha dilstik marjlar ve/fveya daha yiiksek maliyetlerle sonuglanabilir. ,---'f”'*
thragginin nakit akisim ve finansal performans: olumsuz y8nde etkileyebilir. '
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Ihrageamn kargi kargiya oldugu rekabet sartlar pazar kaybwna veya firiin ve hizmetlerin
fiyatlarinin dilgmesine neden olabilir:

Ihragei, hizmet verilen pazarlann her birinde gesitli sirketlerden gelen rekabetgi baskilarla kars:
karsiyadir. Meveut ve gelecekteki potansiyel rakiplerden bazilari, Snemli slgilde daha fazla
finansal, pazarlama, teknik veya iiretim kaynaklarina sahip olabilir ve bazi durumlarda daha fazla
marka bilinirligi, milsteri iligkileri ve deneyime sahip olabilir. Bu rakipler, pazar pay: kazanmak
veya bilylitmek igin daha diigiik fiyatlarla iirin ve hizmet satabilir, yeni veya gelisen teknolojilere
ve milgteri gereksinimlerindeki degisikliklere daha hizhi cevap verebilir, stratejik satin almalar
yapmug olabilir veya potansiyel mitisterilerin ihtiyaglanim karsilama becerilerini artiran {iglincii
sahislarla kendi aralarinda ig birligine dayal iliskiler kurabilir. Diger sirketler de teknolojik
inovasyonu tegvik edebilir ve kalite ve performans agisindan esit veya ifhraggimin tirfin ve
hizmetlerinden daha Gstiln iirlin ve hizmetler geligtirebilir. Bu durum ihrag¢imin pazar konumunu
dilgtrebilir, genel satiglanm azaltabilir ve yeni teknoloji gelistirmeye ek fon yatinlmasim
gerektirebilir. Aynica, iiriin ve hizmetler agagidaki durumlarda fiyat erozyonu yagayabilir; Dilgitk
maliyetli saglayicilar, pazarlardaki varhklanim genisletir, kalitelerini iyilegtiric veya rakiplerle
ittifaklar veya ig birlifine dayah iligkiler kurabilir veya firiin ve hizmetleri siradanlagtirabilir.
Omegin, bazi yardimer programiar sayaglan iletigim cihazlarindan ayn olarak satin alabilir. Bu tiir
sayaclanin spesifikasyonlari, sayacin daha fazla siradanlagtinlmasina, fiyatlann digmesine ve
marjlarin azalmasina yol agabilir.

Fiyatlandirma baskasi, ihra¢ginin digindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir.

Ihragcr, meveut veya gelecekteki rakiplerle baganil bir sekilde rekabet edemez veya fiyatlandirma
baskisim yeterince iyi ySnetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet sonuglan ile nakit
akislan olumsuz etkilenebilir,

Onemli sancilar, stratejik ortaklar ve diger ticlincd sabislar performans gdsteremezse
operasyonlar olumsuz etkilenebilir:

Ihraggimn devre kartlannin gou dahil olmak lizere bazi tiriinleri, alt montajlan ve sistem
bilesenleri simurl: veya tek kaynaklardan temin edilmektedir. Uretim kapasitesinin
mevcudiyetindeki azalmalar, tiriln spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol,
iiretim termin tarihlerine uyulmamasi, tiretim maliyetlerinde artiglar, saticilann erigimleri dahil
olmak tizere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar yasanacagindan emin olunamaz. Ek olarak,
iireticilerin ekipman anzalar, is¢i grevleri veya kitliklan, dogal afetler ve salgin hastahklar,
bilesen veya malzeme sikintis), maliyet artislan veya benzeri difer sorunlar nedeniyle iiretim
operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter riskini en aza indirmek i¢in, lireticilerin
figtincii taraf tedarikgilerden yeterli teslim siiresine sahip bilesenler siparis edemeyebilir ve bu da
talep tahminleri kargilama kabiliyetini etkileyebilir. Thraggi, lireticilerle olan iligkileri etkili bir
sekilde yonetemezse veya operasyonel zorluklar yagerlarsa, miigterilere iiriin sevk etme kabiliyeti
bozulabilir, rekabetgi konumu ve itiban zarar gérebilir. Teknik sartnameler uymayan veya kalite
kontrol standartlarina uymayan tirfinlerin sevkiyatimn alinmasi ve zamaninda yedek tiriin temin
edilememesi durumunda, eksikliklerden dolay: gelir kayiplan olugabilir. Bunlara ek olarak,
kusurlar, tiiketiciler riinleri teslim almadan 6nce tespit edilmezse, iiriinlerin teknik $zelliklerine
olan giiven kaybedilebilir ve ticari faaliyetler zarar gorebilir. Bu ortaklarla yapilan diizenlemeler,
garanti giderlerinin geri &denmesine iligkin hikkiimler icerebilse de lhraggr iiritn kusurlan
durumunda garanti hizmeti igin tliketiciye karsi sorumlu olmaya devam edilebilir ve beklenmeyen
bir tirlin kusuru veya garanti yOkimlaliigii ile karsilasilabilir.
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Urilnlerin iiretiminde kullanilan hammadde ve bilesen parcalarimin bulunabilirligindeki
gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir:

thragc: iiriinlerin dretim sfirecinde kullanilan hammaddelerin ve yardimer malzemelerin
bulunabilirligi ve fiyatlarindan etkilenebilir. Hammaddeler ve yardimci malzemeler igin birden
fazla tedarik kaynag) bulunmakla birlikte, bazen bu malzemelerin bazilan igin tek tedarikgilere
bagll kahnmak gerekebilmektedir. Uygun fiyatlarla yeterli hammadde ve yardimcl malzeme
tedarik edememesi, azalan gelir, diigtik kar marjlan ve migterilere teslimatta gecikmeler dahii
olmak lizere ticari faaliyetler, mali durum veya faaliyetlerin sonuglan tizerinde olumsuz bir etkiye
neden olabilir.

Mugsteri sbzlesmelerinden bazlar hitkiimlerine gore tazminat Sdemesi gerekebilir. Bu
hammaddelerin ve yardimci malzemelerin firetimini kontrol etmedigi i¢in, kontrol digindaki
nedenlerle bu malzemelerin iretim veya nakliyesindeki kesintilerden kaynaklanan gecikmeler
olabilir. Dilnya emtia piyasalar, enflasyon, tarifeler veya ambargolar da hammadde veya yardimct
malzemelerin bulunabilirlifini veya fiyatlarim etkileyebilir.

Uriin kusurlan, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve fhra¢einin itibarma ve mali darumuna
zarar verebilir:

fhragcimin {iriinleri karmagiktir ve entegre Uriinler olup, tasanim, malzeme, dagiim ve/veya
kullammdaki herhangi bir agamada sorun nedeniyle kusurlar veya deneyim hatalan igerebilir.
Uriinlerdeki herhangi birinde bir kusur, bir uyumluluk veya birlikte gahsabilirlik sorunu veya
bagka tiirde hatalar varsa, sorunu belirlemek ve diizeltmek i¢in dnemli dlglide zaman ve kaynak
aytrmak gerekebilir. Thrages, gesitli stireler igin tirlin garantileri saglanmakta ve garanti giderleri
dngdriilerek ddenckler olugturmaktadir. Aynca, tiriin anzastyla ilgili ek maliyetler igin kosullu
yiikiimlittiikler de maliyeti artirabilir. Bu garanti ve ilgili iriin arzasi 6denekleri, iiriin kusurlan
ve beklenmeyen anzalann yam sira beklenenden yilksek malzeme, iggilik ve Gngoriilen iriin
anzalanim gidermek maliyetleri artirabilir. Uriln geri ¢afirma veya dnemli sayida firiin jadesi
pahal olabilir. Bu durum thragemnimn, kamu hizmetleri, sayag ve iletigim saticilan, diger G¢ilincé
taraf saticilar veya diizenleyici kuruluslaria olan itibar kaybina ve iliskilerine zarar vererek is
kaybina neden olabilir. Ayrica yukanda agiklanan hususlarda dava agilmasi da ilave risk olarak
disitniilebilir.

Dogal afetler nedeniyle ig kesintileri Ibragctys olumsuz etkileyebilir:

Yurt i¢i ve yurt diginda yaganabilecek dogal afetler; depremler, seller, yangmlar, agin hava
kosullari, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizhiklar veya difer dofal veya insan yapim felaketler
nedeniyle Thrage: is kesintilerine maruz kalabilir. Bu is kesintilerinin herhangi birinin meydana
gelmesi, thragginin igine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarina ciddi sekilde zarar verebilir.

Ihragoimin ticari basarisy i¢in kritik Smeme sabip kilit personelin ilgisini cekip elde
tutamamak, ticari fazliyetlerini yiiriitme veya biiyiitme becerisini olumsuz etkileyebilir:

thrageimin  bagansi biiyilk olgiide, yilksek mnitelikli teknik ve yonetim kadrosuna ve tiim
disiplinlerdeki yitksek vasifh bireylerin ¢abalanna baghdir. Bu ¢ahganlardan birinin veya daha
fazlasinin kayb1 ve kalifiye elemanlann ise alinamamasi ve elde tutularnamasi, devam eden
projeler fizerinde 6nemli bir olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, tirlin ve hizmetler teknolojik olarak
daha karmagik hale geldikge, benzersiz talep gbren personeli ise almak veya elde tutmak Szellikle
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Dafitum kuruluglarindan kaynakh olumsuziukiar yasanabilir:

Ihrageinin hizmet verdigi dagitim kuruluglaninda ortaya gikabilecek olasi riskler faaliyetlerini
olumsuz ybnde etkileyebilir. Odeme giigligh ortaya cikmas: durumunda, lhragg: alacakiarim
finansmanda zorlanabilir ve nakit akisi olumsuz y®nde etkilenebilir. Dagitm kuruluglan,
ihrageimin  faaliyet konusuna giren alanlarda olasi bilige kisitlamalarina gitmesi finansal
gbstergelerini olumsuz etkileyebilir.

Giincel kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektdr iizerinde olumsuz etkileri olabilir:
Ulusal ve uluslararas: ckonomik gelismeler, titm sektrlerde oldugu gibi kamu gilvenligi sektdriinli
de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum mevcut is hacminin diismesine ve yeni yapilacak
yatinmla ertelenmesine veya durdurulmasina neden olacafindan sektbrlin daralmasina ve
kii¢iilmesine sebep olabilir.

Politik riskler yatinmlan olumsuz olarak etkileyebilir:
ihrages agisindan bir bagka risk ise politik riskler olup, dzellikle devletler aras: iligkilerde kamu
ihtiyaglanna ydnelik ¢6ziimler sunan ihragginm yurt digi satiglanmi olumsuz etkileyebilir.

Hiikiimetlerin ekonomik/politik kararlanindan kaynakh riskler yasapabilir:

ihraggr, kamuya ait dagitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Liras: teklif verme zorunlulugu
nedeni ile ddviz bazh Oretim ve satig maliyetlerinde kur fark: riskine maruz kalabilir; bu da
thraggimn brilt kir marjini olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.3. Inrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Kér pay1 dafntilmamasimna iligkin risk:

Kar pay: sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dafiitilabilsnektedir. Kar
olusmamasi durumunda, kir payi dagitilmamas: riski bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir dSnem
kan olugsa dahi, Sirket'in Kar Dagium Politikasi kapsaminda kér payi daitimi yapilmamasi
yoniinde bir karar ahinabilir. Kér pay: dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

5.3.2. Sermaye kazancina iligkin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satii ile pergeklesen kazanctir.
Kiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik
ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlann ortaya ¢ikmas: halinde genel olarak pay senedi
piyasasi (BIST) satig baskis: altinda kalabilir. Aynca finansal borglanma faizleri ve dbviz kuru
seviyesindeki artiglar Sirket'in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal sonuglan tizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir. Yurt igi ve yurt disinda olugan, iilke genelini etkileyen veya sektdr ve Sirket’e
bagl ¢esitli risk faktdrleri nedeniyle Sitket’in pay fiyatinda dilghs gortimesi sopucunda
yatinmeilar zarar edebilir. Sirket'in iflas etmesi, faaliyetlerini gecici veya siirekli olarak
durdurmas: veya Sirket'in mali yapisimn bozulmas: hallerinde, paylar tamamen degersiz hale
gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadilar.

5.3.3. Fiyat dalgalanmalan o
Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle karg

kargtyadir.
5.6. Diger riskler: Jp—
5.6.1. Ekonomik daralma ve fonlama riski _. /
2020 ve 2021 yillaninda kiiresel salgin sebebiyle hikimetin aldifh sokaBa ¢ikmg?”y h

uygulanan Kkarantinalar ve bazi igyerlerinin kapatiimast sonucu ekonomik talepte ga
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yasanmustir. 2021 yilinda faizlerdeki artig ve enflasyonun ig talebi yavaglatmas:na kargin 2021 yils
btiylimesi %11,4 gerceklesmigtir. 2022 ythnda GSYH biiylimesi %5,6 olarak gergeklesmis olup
2023 yahinda ise %4,5 bilyiime kaydediimistir.

Ekonomide yaganacak daralma ve ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar titketimi ve sanayi
Gretimini etkileyerek talebin ve miigteri tahsilatlaninin diiymesine yol agabilir.

Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve i§ hacminin blyiimesi igin kredi ve scrmaye piyasalanndan
finansman bulunmasi gerekmekiedir. Son yillarda, mali piyasalarda oldukca sert dalgalanmalar ve
bozulmalar yaganmaktadir. BDDK ve TCMB'nin diizenlemeleriyle piyasada swap ve likidite
kanallan zaman zaman sikismakta ve uzun vadeli ‘fL finansman imkédni olugmamaktadir. Bu
durumda Sirket d6vize endeksli TL krediler kullanmak durnmunda kalabilir. Sirket’in kontrolil
digindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmanin meveut olmamas: ya da
yitksek maliyetlerde olmas: gibi faktdrler sadece Sirket’in degil sektordeki tim girketlerin
finansman bulma yetenegini etkileyebilir ve bu durum scktér geneline ek maliyetler getirebilir.
Ayrica swap ve fonlama kanallarmin bozulmasimin yam sira, Tirkiye'nin kredi notunun
diigiiriilmesi de Tirkiye’nin CDS oranina ani fiyatlama olarak yansiyabilecek, bu durumda kredi
maliyetleri de yiikselecektir. Bu da sektdrdeki sirketlerin kredi bulma imkanim olumsuz y8nde
etkileyebilecektir. Sirket, meveut borg ytikiimlilliklerini, fonlama imkém yiiksek borg verenlerden
yeterli fonlama ihtiyacinin kargilanmast yoluyla ySnetmektedir. Bu nedenlerle fonlama riski
tagimaktadr.

5.6.2. Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit gikiglannin tam
olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nakit meveuduna veya nakit girigine sahip olamamas
riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yitkiimliliiklerini zamamnda ve tam olarak
yerine getiremeyebilir. Olas1 nakit {iretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar ise Sirket’in
likidite riskini daha da artirabilecektir.

5.6.3. Enftasyon riski

Tiirkiye tarihsel olarak yerlesik talep enflasyonunu yagayan bir ekonomidir. Baz: donemlerde kisa
sitreli plarak ¢ok yiiksek enflasyon agsamasina ge¢mis olsa da hiper enflasyon yasamamgtir. TUIK
verilerine gore 2020-2023 déneminde gergeklesen enflasyon oram (Tiiketici Fiyatlar Endeksi)
ortalamasi %55,04 seviyelerindedir. Mart 2024 ayinda yilhik tilketici fiyatlan endeksi %68,50,
firetici fiyatlan endeksi ise %51,47 olarak gergeklesmistir. Enflasyonda ve dolayisiyla fiyat
endeksinde yasanan dalgalanmalar ve ani yilkseligler $irket’i birok agidan etkiyebilir. Asgari
ilcrete uygulanan zam ve personel maaslanndaki yiikseligler Sirket'in personel giderlerini
tahminlemesinde zorluklara yol agabilir. Genel fiyatlarindaki ykselige paralel Sirket’in firlin ve
hizmetleri fiyatlarindaki ani zamlar ile hizmet verilen ttketici gruplan &deme glglikleri
yasayabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in yilsonlarinda bir sonraki yil igin planladif biltgenin
digina gikmasina sebep olabilir, bu belirsizlikler Sirket’in nakit akigim ve mali durumunu olumsuz

etkileyebilir.

5.6.4. Sermaye riski
Sirker’in sermaye riskinin yonetiminin sajlanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye
ugramasi, borg-8zkaynak dengesinin verimli bir yekilde kullanilamamas: ve karhlipin beklendigi
gibi artinlamamas: gibi istenmeyen sonuclara maruz kalinabilecektir. Sermayenin yeterli
olmamasi durumunda dis kaynak kullanim s6z konusu olacak, bu da finansman maliyetlerinin
artmasina bagh olarak karhhigi olumsuz ySnde etkileyecektir.
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6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ibrage haklunda genel bilgi:
Sirket 15.08.1997 tarihinde TURKKART Elekirik Teknik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

unvanmiyla 7 ortakli bir sirket olarak kurulmustur. 21.07.1999 Tarihinde Manas Elektronik
Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak defistirilmigtir. 30.07.2009 tarihinde girketin ticaret
unvant halen kullanilan Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.§. olarak degistiriimistir.
Kuruldugu yil 6n ddemeli su sayaci Qretimine baglanmns olup, 2000 yihinda 6lgiim araglan
sektoriinde diinyamin lider firmas: olan Itron’un distribiitérliigiini ve Ankara 1. OSB’deki
fabrikastm almigtir. 2002 yilinda elektrik sayac: iiretimine baglanmis, 2005 yilinda Tirkiye’nin ilk
yerli pos cihaz: tiretilmigtir. 2007 yilinda 6n 8demeli gaz sayact tiretimine baglanmastyla Manas,
elektrik, su ve gaz sayaglannin tamamim iireten bir firma haline gelmistir.

Sirket, temel enerji kaynaklarmmin &lgiilmesinde olgiim araci (sayag) liretmenin yam sira
kaynaklarin verimli ySnetilmesi ve dagitilmasinda da Ar-Ge ¢aligmalan yiiriiterek kayip-kagak
verimlilik konularinda kendine 8zgii patent ve faydali modeller ile teknoloji firetmektedir. NFC,
RF, GPRS-2G ve IoT teknolojileri kullamlarak uzaktan erigim ve enerji verimlilifine katkdar
saglanngtir. Mekanik sayaglann elektronik hale gelmesi i¢in de projeler geligtirilmis ve
ticarilegtirilmigtir.

Manas Enerji halka agik bir sirket olup paylan 2021 yihndan beri Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. Izahname tarihi itibariyla Manas Enerji'nin Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem

gérmektedir.
Sirketin son genel kurul ve is bu izahname tarihi itibanyla scrmaye yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye Payr / Oy Hakia(*)
9;;:5';‘ Son Genel Kurul Son Durym ltibariyla

Unvany Adi 5.04.2023 27.08.2024

Soyadh (TL) Sermeyedeki Sermayedeki (L) Sermayedeki Sermayedeki

Pay1 (%) Qy Oram (%) Pay1 (%) Oy Oram (%)

AHMET
RESAT 20.064.000 2424 34,14 20.064.000 24,24 34,14
GORUOR
Py Yok - . . 6.050.000 731 5,88
HOSEYRN
CELIK 1.254.000 1,52 6.1 1.254.000 1,52 6,1
Diger 61.446.000 74.24 58.76 55.396.000 66,93 53.87
TOPLAM 82.764.000 100 100 $2.764.000 100 100

6.1.1. Ibragoinn ticaret unvam ve isletme ad:
Ticaret unvam Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi olup, igletme ads

bulunmamaktadr.

6.1.2. ihraccinm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi Ahi Evran Osb Mh. Anadolu Cd. No:25 Sincan / Ankssg =
Ticaret Sicil Miidirligo Ankara Ticaret Sicili Miiditrltjis /
‘Ticaret Sicil Numarasi MERKEZ -131341
PAANY
HLUAS BNER VONETAL 005 VOl o B el
40 S St e Mgl
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6.1.3. Ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngoriilen siiresi:
Sirket sliresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 15 Agustos 1997"dir.

6.1.4. ihragmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisil Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

Thragemin Kuruldugu Ulke Tirkiye

Kayith Merkezinin Adresi Ahi Evran Osb Mh. Anadolu Cd. No:25 Sincan / Ankara
Internet Adresi WWW.INanas.com.tr

Telefon Numaras: +90 312267 05 03

Faks Numarasi +90 312 267 05 09

6.2. Yatirnmlar:
6.2.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri ifibariyla ihra¢¢inin Snemli

yatinmlan ve bu yatinmlarin gekilleri hakkmda bilgi:
Sismik Sensorlit ve LoRa Tabanlt Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayici Gelistirilmesi

Proje Konusu: Yurtdis: sistemleri genellikie farkli fiziksel islem prensiplerine sahip algilama
cihazlanndan (sensOrlerden), af geg¢idi digtmlerinden, tekrarlayicilardan, bilgi iglem
merkezlerinden, kullanim ve yayma istasyonlanindan ve alictlardan olugmaktadir. Tiim bilegenler
radyo frekans: veya uydu kanali izerinden haberlesmektedir. Sensérler tarafindan tespit edilen
herhangi bir girisimi tammlamak ve hedefi simflandirmak icin depolanms veri setleriyle,
kargilagtinidif: a§ gegitleri ve tekrarlayicilar aracihifiyla iglem istasyonlarina iletilir. Sistemlerin
¢ogu, yalmzca veri almasina izin veren tek yonlii bir kanal kullanmaktadir. Yani sira Qinitelerde
uzaktan parametre ve ayar bulunmamaktadir,

Bahsedilen tim firlinler UGS sistemlerinde neredeyse ayni yaklagima sahiptir ve radar kér
noktalarim kontrol etmek veya gorevlileri (askeri operasyonlar ve 6zel gérevler sirasinda) gorev
baginda veya kisa siirede giivenli bir koruma saglamak igin suurhl dar alanlar igin
uygulanabilmektedir. Bunlann higbiri uzun vadeli iglemler ve genig 8lgekli projeler igin bagimsiz
bir gevre glivenligi ¢cbztimtt olarak kullamlamaz. Hepsi, bataryalan degistirmek ve sistemi siirekli
caligir hale getirmek i¢in dilzenli bakim gerektirir, aynca karmagik ve hacimli sistem mimarisi ve
alarm igleme modeli nedeniyle teknik destege ihtiya¢ duymaktadirlar.

GPRS Pulise Modiillit Manyetik Manipiilasyon Cihazu

Proje Konusu: Dogal Gaz Sayaglarina (Diyaframh, Rotary Tip, Tiirbin Tip) egimi, titregimi,
manyetik alam, sicaklifi, sayacin ters ydnde ddniistinii, debiyi ve Slgillen titketimi algilayan
sensfrlere sahip manyetik manipiilasyon cihazi

Tek hiizmeli, optik pulse algilamah, dokunmatik digmeli, sokilme algilamal, NFC
haberlesmeli onceden demeli su sayaci

Proje Konusu: Tek hiizmeli ﬁlgﬁm teknolojisine sahip mekamk sayat;tan optlk okuma yonteml ile

dahi enerji harvesting ile verileri okunabilen dnceden &§demeli su sayac
BaDeKon (Basing Debi Kontrol)
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Proje Konusu: Gaz sayaclarinda basing ve debi kontrolii yapan, set edilen degerlerin ilzerine
¢iknginda vanasim kapatan, ginliik ve olay aminda GPRS ile sunucu a baglanarak durum hakkinda

bilgi veren kontrol sistemi tasarimi
BaDalog (Basing Data Logger)

Proje Konusu: Gaz tesisatlarinda basing kontrolii yapan ve saatlik biriktirdigi verileri hafizasinda
tutan ve istenilen periyotta GPRS ile server a baglanarak topladif: verileri idareye gonderen sistemn
tasanm

Harcamsa Tutary(* TL)
Proje Proje Finansman
Proje AdvKodu Baslangig derume Biitgesi(TL) Tard 31.12.2023 30.06.2024
GPRS Pulse Moddlid | 2.09.2019 Devam eden 1.012.500,00 [ Oz Kaynak | 2.020.58).57 | 2.620.509,89
Manyetik (%50 1
Manipdilasyon Cihaxn tamamlandi)
BaDeKon (Basing 1.07.2020 Drevam eden 1.120.000,00 | Oz Kaynak 480.335,29 2.850.540,37
Debl Kantral) (%75
tamarmlandi)
Sismik SensBriii ve 1.09.2020 Devam eden 1.745.074,00 | Oz Kaynak 480.335.29 2.019.308,64
LoRa Tabanh Genis (%8B0
Ag Sistemi Kullanan tamamlandi)
Hareket Algilayicr
Geligtirilmesi
TFek hbzmeli, optik 2.12.2019 Devam eden 1.020.000,00 | Oz Kaynak | 292.607,09 2.670.416.16
pulse afpilamah, {9495
dokunmatik dogmeli, tamamiandt)
sGkilme algilamal,
NFC haberleymeli
Bnceden Sdemeli su
sayact
5 {Basing Data Lopger) | 2.12.2019 Devam cden 1,064.082,00 | O« Kaynak | 292.607,09 3.212.504,65
(%90
tamamland

* Finansman gideri harig

6.2.2. itragg: tarafindan yapiimakta olan yatinmlarmin niteliggi, tamamlanma derecesi,
co@rafi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

6.2.1 “de bahsi ge¢en Ar-Ge yatinmlarimn yani sira Sirketimiz elektrik sayaci tiretimi konusunda
da ¢ahgmalan bulunmaktadir.

Sirketimiz sayag tiretimi konusunda sahip oldugu know-how'u farkl alanlara tagima amacs olan
Sirketimiz TEDAS onayls, Térkiye pazar: yani1 sira ihracat i¢in gelen talepleri de kargilayabilmek
amaciyla elektrik sayact firetimi konusunda galigmalara baglarmgtir.

Deprem bblgelerindeki ve kentsel déniigiim projelerinde olugacak ilave ihtiyaglar, sayag pazannda
firetim yapan 6nemli oyunculardan bazilarinin pazardan gekilmesi Snemli bir firsat olugturmugtur.

Elektrikli saya¢ iiretimi ile ilgili olarak bugiine kadar Sirket biinyesinde firiin gelistirme igin
gereken Ar-Ge ¢aligmast yapilimis (TEDAS 1n teknik sartnamesi dogrultusunda §irketin kendi Ar-
Ge olanaklan kullamlarak) ve sayacin yazilimi tamamlanmak tizeredir.

Elektrikli saya¢ Uretimi ile ilgili olarak baslangi asamasinda yihk 900.000 adet savag
fretebilecek bir tiretim hatt kurulmasi planlanmaktadr. y
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S8z konusu hattin yaklagik olarak 1.500.000 USD (21.08.2024 tarihi itibariyle 1USD:33,8090
yatirim bedeli 50.713.500 TL) mal olacag: planlanmaktadir. S5z konusu yatinmin tamammnin
sermeye artinmindan saglanacak fondan karstlanmas) planlanmaktadir.

Elektrik tiretim hattimin deneme Gretimi tamamlandiktan sonra 2024 yilinin son geyre§inde
iiretime baglanmas: planlanmaktadir. 150.000 adet elektrik sayac: ilretimi i¢in hammadde alim
planlanmakta olup, séz konusu hammadde tutarinin 1.000.000 USD olmas: beklenmektedir.

6.2.3. ibracemin ydnetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinmlar hakkinda
ihraggiy: bagilayica olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana Griin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ibrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:
Manas Enerji Yénetimi, enerji ve su kaynaklan ydnetimi alamnda uzmantagms bir teknoloji
sirketidir. $irketin sundugu firlin ve hizmetler, enerji verimliliini artrmak ve kaynak ySnetiminde
etkinligi saglamak amactyla geligtirilmis ¢esitli teknolojik ¢zlimleri igermektedir. Sirket, gaz, su,
elektrik ve 151 sayaclanmin iiretimi, bu sayaglann test ve kalibrasyonu, bakim: ve bu alanlarda
teknolojik hizmetler sunulmasi konulaninda faaliyet géstermektedir. Aynca, enerji verimliligi
goztimleri gelistirilmesi, bilgi sistemieri, yazilim ve damsmanltik hizmetleri, savunma sanayi bagta
olmak iizere endiistriyel alanda Ar-Ge, iirfin geligtirme, imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri
de sunulmaktadir.
Sirketin Oriin portfyil, temel enerji kaynaklannin Slgiilmesi amaciyla sayag @iretiminden, bu
kaynaklarin verimli ybnetilmesi ve dagitihmas: igin geligtirilen yazhm ve hizmet gziimlerine
kadar genis bir yelpazeye sahiptir. Sirketin bu alandaki patentleri, faydal modelleri ve yazilimlan,
ozellikle kayip-kagak énleme ve verimlilik artirma alanlaninda sektdre 6nctiliik etmektedir.
Uriin ve Hizmet Gruplars
Manas Enerji’nin tirtin ve hizmetleri iki ana kategoride degerlendirilebilir:

1. Sayag Uretimi

o Is), su, dogalgaz ve elekirik sayaclari: Sirket, bu alanlarda gerek yurt i¢i gerekse
yurt dis1 pazarlarda genis bir milgteri tabanina hizmet vermektedir. Sayag firetimi,
enerji kaynaklanmn Slgiimiinti saflamak ve kaynaklarin daha verimli y&netimini
desteklemek igin geligtirilmigtir. Ozellikle elektronik saya¢ dretimi, sirketin
inovasyon kapasitesini yansitan en nemli iiriin gruplanndan biridir.

2. Enerji Yonetimi

o Yazihm ve hizmet ¢oziimleri: Bu kategori, kaynaklarin verimli yonetilmesine
odaklanan yazihm c¢oziimleri ve damigmanhk hizmetlerini igermektedir. Sirket,
enerji verimliligini arirmak amaciyla NFC, RF, GPRS-2G ve loT gibi
teknolojilerle entegre ¢bziimler sunmaktadir. Ayrica,
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ihragginin iirtin ve hizmetleri; sayag firetimi ve enerji ydnetimi olarak gruplanabilmektedir. is1, su,
doalgaz ve elektrik igin @retilen ve satlan sayaglar yurt i¢i ve yurt digi satiglar olarak
gruplanmaktadir.

ibracomin yillar itibanyla net sabiglan:

Sirketimizin nihai tiketiciye dogrudan iiriin satigt bulunmamaktadir. Sauglarin genel kirliminda
dagitim firmalanmin ve belediyelerin ihtiyaglan dogrultusunda dénemsel bazda degigikliklier
gbzlenebilmektedir.

Bu dogrultuda, izahnamede incelenen dtnemler itibanyla satiglarmuzin firin/hizmet bazinda

miktarsal ve tutarsal kinlimlan agagidaki gibidir:

["BROT YURT IGE SATISLAR (TL)

Grup 2021 2022 2023 2023/6 202416
AIRCOM 243354 1.274.932 779313 55.421 2.835.257
DIZGI 2.499.937 252.039 10.485.016 3.055.679 1.874.636
DOGALGAZ 24.261.219 70.367.954 80.345.519 21.423.150 26.733.289
DONANIM 315,965 280.671 796.972 126.708 633430 |
ELEKTRNK 2.471.881 21.983.266 74,081.599 37.484.599 6.066.255
ELKTIRIK 65244 177.935 285.259 58.599 73.093
HIZMET 34,043.975 14.886.295 42261.422 20.172.119 2.293.803
151 - 1.323.467 1.384.572 2.063.416 1.174.867 639.851
M4COM 273.946 3.090.857
MEKANIK 3.124.670 2.665.818 3.009.204 1.758.985 1.305.344
SAVUNMA 4933.778 3.254.151 269.667 3.058.576
SAYAC 888.039 625.046 3.069.542 1.590.085
sU 17.288.499 27.020.691 27.399.634 10,820.578
vAN DRDON 118,555 75.622 713,782
Gene! Toplam 91.578.583 160.994.841 249.318.7758 97.990.456
SUULLS B FONETE SINGYINGT AT A
44 ASc:!‘:ns.:;_'.eu ol g
Sndar
Do e e TR 290e050




Manas Enerji Yonetimi, enerji ve su kaynaklannin yonetimi alaminda teknoloji ¢dziimleri
geligtiren ve uygulayan bir lider firmadir. Sirket, gaz, su, elekirik ve 151 sayaglan gibi kritik enerji
yOnetimi cihazlarimin iiretiminde, test ve kalibrasyonunda uzmanlagmigtir. Aynica, bu alanlarda
kamu ve 6zel sektre ydnelik genis kapsamli teknolojik hizmetler sunmaktadir. Sirketin hizmet
verdigi baghca alanlar arasinda gaz dagitim girketleri, belediyeler, su idareleri, elektrik dagitim
sirketleri ve ¢esitli 8zel ve kamu kurumlan bulunmaktadir.
Manas, loT (Nesnelerin Interneti), AMR (Otomatik Saya¢ Okuma), AMI (Gelismis Sayag
Altyapisi) ve uzaktan sayag kontrol sistem ¢8ziimleri ile enexji verimliligini artirma ve maliyetleri
diisitrme hedefiyle sektérde 6ncil rol oynamaktadir.
Sertifikasyon ve Kalite Belgeleri
Manas, diriinlerinin wlusal ve uluslararas: standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla kapsamh
bir sertifikasyon stirecini titizlikle yUriitmektedir. Sirket, TSE Hizmet Yeterlilik ve MID
sertifikalarimin yan: sira Yerli Mah Belgesi (Uretimin Tirkiye'de ve Tiirk mithendisler tarafindan
yapildiin belgeleyen sertifika), ISOEC 15504 SPICE (Yazihim Kalite ve Givenligi), EAL-3
(Common Criteria), Kapasite Raporn (Uretim Kabiliyetini Olgen Rapor) gibi birgok nemli
sertifikaya sahiptir. Bu sertifikalar, Manas’in tretim sfreglerinin kalite glivencesini ve yerli
Uretime verdidi 6nemi gostermektedir.
Yerli Mah Belgesi, Manas'in Tirkiye'nin ekonomik bilyiimesine katkida bulundugunu ve Tilrk
mithendisligiyle gelistirilmig frinler sundufunu kamtlamaktadir. ISO/IEC 15504 SPICE
sertifikasy, sirketin yazalim stireglerinde diinya ¢apinda taninan kalite standartlanna uydufunu
belirtirken, EAL-3 (Common Criteria) sertifikas,, iriinlerin giivenlik degerlendirmelerinde
uluslararasi kabul gérmmiis bir seviyeye ulagufim giistermektedir.
Manas, aymi zamanda ISO 17025 standartlannda akredite edilmig bir test ve kalibrasyon
laboratuvarina sahiptir. Bu laboratuvar, kamu ve &zel sektore, ayrica girketin kendi firettigi
sayaglanin dofrulufunu garanti altina almak amaciyla hizmet vermektedir. Bu hizmetler,
sayaglann dogru ¢ahgmasim ve enerji kaynaklanmin verimli y8netilmesini saglamak igin kritik
6neme sahiptir.
Gilivenlik ve Savunma Alamndaki Yetkinlikler
Manas, Milli Savunma Bakanhfi tarafindan verilen NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Giivenlik
Belgelerine sahiptir. Bu belgeler, sirketin ulusal gilvenlik gereksinimlerine uyum sagladifim ve
stratejik Gneme sahip projelerde gahgabilecegini gésterir. Ttim Oretim siireleri ve faaliyetler, bu
yiksek glivenlik standartlanna uygun olarak tesis gtivenlik prosedfirleri gergevesinde
gergeklestirtlir,
Sirket, tiim faaliyetlerini 1ISO 9001 kalite yonetim sistemi gergevesinde sirdrmektedir. Bunun
yani sira, ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 18001 (Is Saghf ve Gitvenligi Ydnetim
Sistemi) ve ISO 27001 (Bilgi Gfivenligi Yonetim Sistemi) sertifikalar: ile gevre koruma, i saghg)
ve giivenligi ile bilgi giivenlifi alanlaninda da uluslararas: standartlara uygun faaliyet
gbstermektedir. Manas, bu standartlarla inovasyonu merkezine koyan bir yaklagim: benimserken,
siirddritlebiliriik ve giivenlige de bilylik dnem vermektedir.
Stratejik Ortakhiklar ve Distrib@itdrliikler
Manas, sektordeki lider konumunu, uzun yillara dayanan giigld stratejik ortakhiklarla
desteklemektedir. Bu ortakliklar, sirketin teknoloji gelistirme kapasitesini art:irmakta ve global
pazatlarda rekabet gilciinii pekistirmektedir.

o Itron:

enerji ve su ybnetiminde dinya ¢apinda bir liderdir ve 1977 yiindan bu / N\
i merkezi

sitrdiirmektedir. Itron'un aklh gehir uygulamalari ve milyarlarca sensbril y§
MARN,
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IoT ¢éziimleri, Manas'in teknolojik altyapisina bilyitk katki saglamaktadir. Bu ortakhk,
Manas'm global pazarlarda biiylimesini ve yenilik¢gi c¢bzimler sunmasim
hizlandirmaktadsr.

Aselsan:

Manas, Aselsan ile gergeklestirdigi is birlifi kapsarmnda, “Sismik Sens6rli ve LoRa
Tabanh Genig Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayrc Geligtirilmesi™ projesini hayata
gegirmigtir. Bu proje, Manas™in Aselsan’in elektronik devre firetimlerinde alt ytiklenici
olarak yer almasim saglarken, iki girket arasinda gO¢lil bir sinerji yaratmigtir. Aselsan’in
savunma sanayiindeki deneyimi ile Manas’in enerji yonetimindeki uzmanh, bu projeyle
bagaril: bir sekilde bir araya getirilmigtir.

Ericsson:

Manas, Ericsson ile 2017 yilinda baglattig: IoT haberlesme teknolojileri altyap: testlerinde
Turkiye'de bir itke imza atarak ilk NB-IoT haberlesmesini gergeklestirmigtir. Bu ig birlii,
Tarkiye'nin yam sira Dubai, Umman, Misir, Suudi Arabistan ve Bahreyn gibi ilkelerde de
devam etmis ve Manas’in ¢6ziimleri bu filkelere ihrag edilmigtir. Manas Aircom NB-loT
tiriinti, enerji ve su titkketimini uzaktan izleme ve ydnetme kabiliyeti ile Ericsson'un loT
Hizlandincisi ile entegre edilerek “Ericsson loT Accelerator Partners” unvamm
kazanmigtir. Bu ortaklik, Manas’in 10T ¢6ziimlerini kiiresel bir 8lgekte yayginlashrma
potansiyelini artirmigtir.

Huawei:

Manas, Huawei ile birlikte yiiriittiifii projelerde su sayaglanmn NB-IoT haberlesme
teknolojisi kulanilarak uzaktan okunmasim saflayun yenilik¢i ¢3zlimler geligtirmigtir.
Huawei'nin giicli teknoloji altyapis1 ile Manas'n uzmanhg: bir araya gelerek, su
sayaglannin daha verimli ve giivenilir bir gekilde yBnetilmesini safilamaktadir. Manas, bu
is birligi sayesinde Huawei'nin 4G ve 5G altyap: ¢bziimleri ile uyumnlu drilnler geligtirerek,
Tirkiye'de ve diinya genelinde akilli gehir ¢bziimlerine katkida bulunmaktadir. Manas
aynca, Huawei’nin istanbul OpenLab projesinin ilk iiyelerinden biri olarak, bu alanda 8ncil
bir rol iistlenmigtir.

Nokia:

Nokia ile yapilan ortakhk, Manas’in GSM altyapisindaki varlifim giclendirmigtir. Tiirk
Telekom GSM altyapisinda gergeklestirilen testler, NB-loT haberiesme sistemleri ile
basanyla tamamlanmis ve Kirgehir, Antalya ve Istanbul’da sayac uygulamalan
gergeklestirilmigti. Bu ig birlidi, Manas’in Tiirkiye genelinde genis c¢apll sayag
uygulamalanm hayata gecirmesine olanak tammaktadir,

Ulak Haberlesme:

Manas, yerli ve milli 4.5G teknolojisini stirdiirilebilir kilmak amaciyla Ulak Haberlesme
ile ortak galigmalar yiiriitmektedir. Bu g birligi kapsaminda, yerli ve milli imkanlarla
geligtirilen NB-IoT habetlegme sistemi ile Aircom NB-IoT iriinleri entegre edilmis ve bu
¢Oziimler 2020 Akiili Sehirler ve Belediyeler Sempozyumunda sergilenmigtir. Manas, bu
is birligi ile Tiirkiye'nin teknoloji bagimsizhifina katkida bulunmayr ve ygpb=3E
teknolojileri geligtirmeyi hedeflemektedir. /

46

Dogrulama S, E8pe0 D0k A LT o051 290ac50




Sektsrel I Birlikieri ve Uyelikler

Manas, sektérdeki liderligini, genis bir ig a1 ve sektdrel ig birlikleri ile desteklemektedir. Sirket,
2003 yihnda kurulan ve merkezi Ankara'da bulunan OLCOBIR’in kurucu ve daimi dyesidir.
OLCUBIR, Ttrkiye nin 3l¢iim ve sayag teknolojileri sektdriinde faaliyet gésteren firmalanm bir
araya getirerck, yerli firetimi tesvik etmeyi ve sektSriin uluslararas) rekabet giiciinii artirmayn
amaglamaktadir.

Manas ayrica, haberlesme teknolojileri sektdriindeki paydaglan bir araya getirerek ortak hareket
etmeyi, yerli ve milli kalkinmay: desteklemeyi ve sektérdeki ihtiyaglar: kargilamay: hedefleyen
HTK (Haberlegme Teknolojileri Kiimelenmesi) Giyesidir. HTK, tiniversitelerden ve endilstriden
gelen bilgiyi ticarilegtirme, sektdrde donamm, yazilim ve malzeme dreticileriyle hizmet
saglayicilan arasinda sinerji olugturma misyonunu tagr.

Bunun yani sira, Manas BTK 5G ve Otesi Teknolojileri Forumu iiyesidir. Bu forum, Tilrkiye'nin
5G ve &tesi teknolojilere gegigini miimkiin olan en yitksek yerli ve milli imkanlarla
gerceklegtirmeyi hedefler. Forum, Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlegme Bakanhf ve BTK nmn
onciilifiinde kurulmus olup, fiziksel ag, gekirdek ag, standardizasyon ile hizmet ve uygulama
¢aligma gruplarinda kamu kurumlan, sirketler ve akademisyenleri bir araya getirerek, ortak proje
fikirleri geligtirmeyi amaglamaktadir. Manas, bu forumda aktif rol alarak, ‘Iirkiye'rin yeni nesil
mobil haberlesme teknolojilerinde ncii bir konumda olmasini desteklemektedir.

Analiz:
1. AIRCOM Uriinleri:

o 2021-2024/6 Donemi;: AIRCOM iiriinlerinin satiglarinda, 2022'de ciddi bir artig
yaganmig, ancak 2023'te bu artig yerini bir diisise birakemstir. 2024 wib ilk
yansinda ise AIRCOM {trtinlerinde bir toparlanma gorilmekte ve saugiar, 2022
seviyelerine yaklagmaktadir. Bu dalgalanma, iriinlerin donemsel talep
farklihklanna ve miigterilerin siparig sikliklarina bagh olabilir.

2. DIZG!I Uriinleri:

o 2021-2024/6 Donemi: Dizgi liriinleri satiglarinda 2022'de sert bir digiis yaganmg
ancak 2023'te biiyitk bir artig kaydedilmigtir. 2024 yihinin ilk yansinda ise bu artigin
stirdiriilemedigi ve satiglarin yeniden azaldif: gériilmektedir. Bu dalgalanmalar,
bliylk ¢apli projelerin hayata ge¢mesi ya da ertelenmesi gibi faktérlere bagh
olabilir.

3. DOGALGAZ Sayaclan:

o 2021-2024/6 D8nemi: Dofalgaz sayaclari, Manas Enerji’nin en gligil firéin
gruplarindan biridir. 2022 yilinda bilytik bir ihalenin kazamimasiyla bu grupta
bilytlk bir sigrama yaganmugtir. 2023 ve 2024 yillarimn ilk yarisinda bu yiiksek satig
rakamiar1 devam etmis, 2024 ise bzellikle yurtdisi pazanndaki bilytime ile
satiglar hzlannigtir.

4, ELEKTRONIK Sayagclar:

o 2021-2024/6 Dénemi: Elektronik sayaglar, Manas Enerji’nin en izl biiyij
kategorilerinden biridir. 2022 yahinda bir migteriye yapilan yfiksek hagi
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bu artigin temel nedenidir. 2023 ve 2024 yilianmn ilk yarisinda bu ivme bir miktar
diigse de, bu iirlin grubunun dnemi devam etmektedir.

5. HIZMET Satiglan:

o 2021-2024/6 Dénemi: Hizmet satiglan, esasen yazilim hizmetlerinden olusmakta
olup, yillar iginde tutarsa! olarak bilylimeye devam etmistir. Ancak, bu bilylime,
2024 yiinm ilk yansinda belirgin bir sekilde digmiigtir. Bu durum, hizmet
sektoriindeki dalgalanmalanin ve yitksek maaglann hizmet bedellerine yansrmasiyla
agiklanabilir.

6. SU Sayacglar:

o 2021-2024/6 Donemi: Su sayaglan, satislarda stirekli bir artig giistermigtir. 2023
yilmda 27 milyon TL seviyesinde gergeklegen satiglar, 2024 ythnmn ilk yansinda 61
milyon TL ye ulagarak 8nemli bir bilylime kaydetmistir. Bu bilyiime, su saya¢larina
olan talebin artmasi ve girketin pazar payim genigletmesinden kaynaklanmaktadr.

BRUT YURT ICl SATISLAR (ADET)

Grup 2021 2022 2023 2023/6 2024/6

AIRCOM 1.061 1.985 311 43 1.267
DIZGI §8.029 943 40.361 15.176 70.069
DOGALGAZ 40.513 21.403 32.704 24.748 23378
DONANIM 2713 536 142 64 143
ELEKTRONIK 37,643 90,546 103.162 49.401 43.238
ELKTIRIK 192 318 275 129 109
HIZMET 45.708 26.770 159.934 86.699 93.518
IS 41.392 55.255 44,309 26.398 22.003
MACOM 513 5.136
MEKANIK 448.476 346,327 247.027 154,795 227961
SAVUNMA 625 109 5 100
SAYAC 1.754 527 1.743 1.126 650
su 51.656 73232 56.226 47.645 91.253
YAN URUN 8.606 50,127 39.834 8443
Genel Toplam 735.927 667.969 726.650 406.229 587.268

* Yan dirdinler ana drtin sangin tamamiayici nitelikie olup conta, vida vb. malzemelerden olusmakiadir.

8ROT YUR'TDISI SATISLAR (IL)

Grup 2021 2022 2023 2023/6 2024/6
AIRCOM 59.320 41.010 1.109.646 214.827 1.250.564 |
DIZGH 234.439 6.142 47.096 47.096 -
DOGALGAZ 76.927 721.848 223.942 76.940

DONANIM 13.794 24.994 32369 21.045
S

TER
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ELEKTRNK 259.810 106.985 1.644.660 §2.658 690,717
ELKTIRIK 20.664 25412 - - -
HIZMET 142.455 172.648 212313 3.892
1S4 30.156 111.536 - -
M4COM s s 436.807 562 427677
M4COM-M s - 1.861.562 362.084 2411323
MEKANIK 18.680 - 163.416 3.0 7.539
SAYAC 22.250 86.321 4616 g 78.762
SU 3.526.483 3.360.985 3.847.664 1.171.868 1.290.585
YAN URUN - . 18.425 - 13.116
Genel Toplam 4.404.979 4.657882 9.602.517 1.984.742 15.016.126
BROT YURTDISI SATISLAR (ADET)
Grup 2021 2022 2023 2023/6 2024/6
AIRCOM 194 77 940 in 1.128
DIZGI 2.580 300 500 500 ]
DOGALGAZ 243 37 51 4 3.708
DONANIM 19 15 27 22 4
ELEKTRNK 9.600 1.036 8.397 5.125 4.825
ELKTIRIK 119 55 Q 0 0
HIZMET 4.402 2 153 ] 0
IS1 63 60 0 0 0
M4COM 0 0 596 1 430
M4COM-M 0 0 78.500 20.000 66.000
MEKANIK 835 0 5.430 800 230
SAYAC 19 85 5 0 50
su 27 704 699 10 43
YAN URUN 0 0 F 0 i
Genel Toplam 18.803 237 95.303 26.874 76.46%
Analiz:

1. AIRCOM Urinleri:

o 2021-2024/6 Dénemi: AIRCOM firinleri, 2023 yilinde yurt dis1 pazarlarda &nemli
bir gikis yapmis, 2024 yilimn ilk yansinda bu ivme korunarak daha da gil¢lenmistir.
AIRCOM iiriinleri i¢in yurt disi pazarlarda bilyllk bir potansiyel oldugunu
s8ylemek miimkiindiir.

2. DOGALGAZ Sayaglart:

o 2021-2024/6 Dénemi: Dogalgaz sayaglar1, 2022 yilinda bir miktar arhg géstermis,
ancak asil bilyitk artig 2024 yihmn ilk yarisinda yagannmstir. Bu artig, dzellikle yurt
dis1 pazarlara agilma stratejisinin bagarih oldufunu gostermektedir. 2024 yl
bu segmentteki sanglann yliksek hacimli ihale ve projelerle destglicpe
gdzlemlenmektedir. "
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3. ELEKTRONIK Sayaglar:

o 2021-2024/6 Donemi: Elektronik sayaglar yurt diginda dnemli bir satis hacmine
ulagmug, 2023 yihnda bu segmentieki satiglar zirve yapmigtr. 2024 yihinda ise bu
ivme biraz yavaslamis goriinmektedir, ancak bu segmentteki genel bllyime egilimi
devam etmektedir.

4. SU Sayaglan:

o 2021-2024/6 Dénemi: Su sayaglari yurt disi satiglan, siirekli bir artig gdstermistir.
2023 yilinda yaklagik 3,8 milyon TL olan satiglar, 2024 yilinda 1,3 milyon TL'ye
diigse de, sn sayaglan yurt disi pazarlanndaki en gii¢li tirinlerden biri olmay!
siirdirmektedir.

5. M4COM-M Uriinleri:

o 2021-2024/6 Dénemi: Bu segment, 2023 yihnda satisa sunulmus ve bilyiik bir cikis
yakalamigtir. 2024 yihinda da bu yiikselis devam etmig, yurt digi pazarmdaki bu
tirlin grubu, girketin gelecekteki bilyiime stratejilerinde Snemli bir yer tutmaktadir.

Genel Degerlendirme:

Manas Enerji Yonetimi, 2021-2024 déneminde hem yurt i¢i hem de yurt dign satiglarinda Snemli
degisiklikler yasamusghr. Ozellikle do@algaz, elektronik ve su sayaglannda ciddi artiglar
kaydedilmis, yurt digi satislar girketin biiylime stratejilerinde 6nemli bir yer tutmaya baglamigur.
2024 yihnmn ilk yarisinda, MACOM-M gibi yeni drn gruplanmn piyasaya siirfilmesi ve bu
firitnlerin yurt dig1 pazaninda gosterdigi baganh performans, sirketin inovasyon ve globallegme
stratejilerinin dogru bir yolda oldupunu gostermektedir. Bununla birlikte, yurt i¢i pazarda baz
segmentlerde yaganan dalgalanmalar, sirketin pazar dinamiklerine uyum saglama kabiliyetini
artirma geregini ortaya koymaktadir.

Su Grubn

Sehirlerin nitfusu hizla artmakta clup, Dilnya néifusuna bakildifinda toplumsal niifusunun biyik
bir kism1 metropollerde yasamaktadir. Kentlesme iz bir gekilde iilkemizde ve tim ddnyada
gelismekte ve buna bafih olarak da iklim degisiklikleri nedeniyle Sngdrillmeyen hava kosullari
birgok lilkeyi geri doniigii olmayan dogal kaynaklarumzin tikenmesi sorunu ilc karsi karsiya
getirmekte, sonug olarak bir kinlma noktasina yaklagilmaktadir.

Tilrkiye’ de tiiketilen su miktarinun tiim diinyada oldugu gibi 970’}ik kismu tanimsal sulamada, geri
kalan %30’luk kismu da evsel, ticari ve endistriyel titketimlerde kullamimaktadir. Tarimsal
sulamanin oram dikkate alndifiinda kontrol edilmesi, verimli ve israf edilmeden kullanilmas)
gerektigi agikca goriilmektedir.

Manas olarak 1996 yihindan beri su 8lgiimil konusunda bu amagla yetkilendirilmis olan biiylikgehir
belediyeleri bagta olmak fizere tiim il, ilge ve kasaba yonetimlerinin her tiir capta ve bilyiiklikteki
ihtiyacim1 kargilayacak Slglimleri yapabilecek sayagian kullanicilanin hizmetine sunulmaktadir.

Manas uzun zamandir kullamilan teknolojik olarak geri kalmig, mevcut tiretilen sayaclardap fiesie
olarak hassasiyeti yiiksek, metrolojik ve ekonomik 8mrh en az 20 yil olabilecek ve tgkildiigs
itibaren Sniimiizdeki 20 yil boyunca akilh sayag teknolajilerine, uzaktan okurna teky oloj‘i' eri
uyum saglayabilecek alt yapiya sahip iiriinler geligtirme ve su idarelerimizin hizmetine sQn/#iAy
amagclamigtir. t
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